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Kultur findet sich in allen Lebensbereichen wieder. Umso wichtiger erscheint die wissen-
schaftliche Beschaftigung mit dem Thema vor einem professionellen Hintergrund. Die vor-
liegende Arbeit beschaftigt sich mit dem so genannten ,Regionalen Kulturmanagement®-
dies ist die Verbindung von Kultur, Regionalitdt und landlichem Raum, aufgezeigt am Pra-
xisbeispiel Landkreis Neumarkt i.d.OPf.. Einer der wichtigsten Griunde fiir die Beschafti-
gung mit dem Thema Kultur ist das Streben nach einer Verbesserung der Lebensqualitat.
Der landliche Raum bringt im Vergleich zum stadtischen Raum in Deutschland viele oder
andere Problematiken mit sich. Diese Problematiken werden in dieser Arbeit in einen
Zusammenhang zu den positiven Wirkungen von professioneller Kulturarbeit gestellt.
Kulturmanagement fliir eine Region bedeutet eine professionelle Organisation der viel-
faltigen Kulturszene des Gebiets. Mit einer erstmaligen Expertenumfrage werden Daten
zur Zufriedenheit mit der bisherigen Organisation der Kulturarbeit, dem Bedarf fur eine
professionelle Organisation in der Form von Einfuhrung/ Einstellung von Kulturbeauftrag-
ten/ Kulturmanagern erhoben. Weiter werden Griinde fiir die bisher eher stockende Kul-
turarbeit des Oberpféalzer Landkreises diskutiert. Auf theoretischer Ebene néhert sich die
Arbeit auf3erdem dem Thema Kultur in Deutschland und in Bayern. Das Konglomerat von
Kultur und landlichem Raum bietet eine innovative und zukunftsfahige Vereinigung auf
wissenschaftlicher Basis mit verwertbaren, validen Ergebnissen zur kulturellen Entwick-
lung. Die Forschungsarbeit spezifiziert sich zwar im zweiten Teil des Werkes auf den
Landkreis Neumarkt i.d.OPf., kann jedoch sehr wohl als Impuls- und Ratgeber fur die
kulturelle und landliche Entwicklung anderer Regionen herangezogen und nutzbar ge-

macht werden.
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Legende

TN = Teilnehmer

Po = Politik
Ku = Kultur
Kn = Kunst

To = Tourismus
Re = Regionalentwicklung
PR = Presse

O = Offentlich
eV = Eingetragener Verein

Pr = Privat

N = Stichprobenumfang



1 Einleitung

LKultur rechnet sich oft nicht, zahlt sich aber immer aus.”

Peter Krause, Kulturreferent a.D.*

Kultur ist in der heutigen Zeit ein Modewort geworden. Kultur ist immer und Uberall, sei es
in der Landwirtschaft als Pflanzenkultivierung, beim Besuch fremder Kulturen auf Reisen
oder eben in Form von Veranstaltungen zu Musik und Kunst. In welcher Form auch immer
Kultur stattfindet, sie kostet Geld. Aber auch einen Nutzen soll der Verbraucher/ Produ-
zent von Kultur davontragen. Eine interessante Verbindung ergibt die Zusammenkunft von
~Kultur® und ,(l&ndlicher) Regionalitdt und die daraus resultierende Organisation der
Kulturarbeit.

Warum diese Arbeit?

In verschiedensten Projekten und Konzepten des Landkreises Neumarkt i.d.OPf. spielt
Kultur und Kulturarbeit eine grof3e Rolle. Hier sind zum Beispiel das Regionale Entwick-
lungskonzept, das Projekt NeuLand oder das Projekt ,Bildungsregionen in Bayern® zu
nennen. Resultate dieser Gremien und Arbeitskreise, welche mit Personen aus dem
politischen, kulturellen und o6ffentlichen Leben besetzt waren, zeigten einen Bedarf an
mehr Vernetzung, den Wunsch nach mehr Kooperation und Koordination. Letztendlich
wurden als konkrete Ideen die Etablierung eines Kulturmanagers/-beauftragten sowie die

Installierung eines Kiinstler- und Kulturregisters festgehalten.

Der Entschluss zu dieser Arbeit fiel aufgrund des eigenen Faibles fur die Themenbereiche
LJKultur” sowie ,landlicher Raum®.

Ich bin wohnhaft in Lauterhofen und ich engagiere mich seit einigen Jahren fur ,Kultur,
sei es im Rahmen der Kleinkunstbuhne ,Kulturstadel Lauterhofen“ oder durch die Teil-
nahme an verschiedenen regionalen Projekten und Initiativen, z.B. ,Zukunftswerkstatt zur
Kultur- und Kreativszene® im Projekt NeuLand oder ,Arbeitskreis Kommunales Manage-
ment® im Rahmen der Bewerbung um das Qualitatssiegel ,Bildungsregion in Bayern®.
Beim ,Zukunftsforum landliche Entwicklung® des Bundes konnte ich mir dartiber hinaus
ein praktisches Bild von der Situation und den Problemen anderer landlicher Regionen in

Deutschland machen.

! Datensatz ,Regionales Kulturmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.“, 2014



Da bis jetzt keinerlei vergleichbare Daten zu diesem innovativem Forschungsgebiet vorla-

gen, habe ich mich zu einer empirischen Arbeit entschlossen.

Worum geht es?

Die Ziele des Forschungsvorhabens sind wie folgt formuliert:

1. Eine einfache und verstandliche Darstellung von Kulturarbeit und Kulturmanage-
ment in der Theorie, konkretisiert am Praxisbeispiel Landkreis Neumarkt i.d.OPf.
Die Analyse erfolgt durch Einholung von Expertenmeinungen.

2. Beitrag zur Kulturentwicklungsplanung von wissenschaftlicher Seite: Diskussion

des Ist-Stands und Aufzeigen von Entwicklungsmdéglichkeiten.

Ferner werden mit dieser Arbeit unter anderem die Ziele der Bewusstmachung der The-
matik im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. sowie letztlich der Steigerung der Lebensqualitat

verfolgt.

Wie ist die Arbeit aufgebaut?

Die Beschaftigung mit dem Thema ,Kultur im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.“ wurde zur
Steigerung der Untersuchungstiefe und —breite vorab personell aufgeteilt. Ich fihre den
theoretischen Kurs zum speziellen Thema ,Regionales Kulturmanagement® und befrage
Experten/Multiplikatoren aus dem Kulturbereich, wéhrend Beate Bindemann die Kunstler
und Kulturschaffenden selbst erfasst und dartiber hinaus ein Kinstler- und Kulturregister

fur den Landkreis Neumarkt i.d.OPf. erstellt.

An wen richtet sich die Arbeit?

Die Forschungsarbeit ist einerseits fir Praktikerlinnen der eigenen Profession, also der
Sozialwissenschaften gedacht, welche sich nach dem Studium in Richtung Kulturarbeit
orientieren wollen. Kultur-Interessierten und Bewohnern des landlichen Raums kann das
Werk dariiber hinaus ein Impulsgeber zum Anschieben von Veranderungen sein. Letzt-
endlich tragen Entscheidungstrager im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. sowie der Landkreis
an sich einen Gewinn durch diese Arbeit davon. Dartber hinaus wird auch die Region ge-

starkt.

Wie geht es weiter?
Diese Arbeit ist und kann nur einen Anfang in der kulturellen Entwicklung des Landkreises
darstellen. Zielformulierungen, Empfehlungen und Hintergrundwissen aus der Arbeit wer-

den in regionale Konzepte aufgenommen. Auf die tatséchliche Umsetzung besteht mei-



nerseits nur ein indirekter Einfluss, da die Verwirklichung auch abhangig von der finan-

ziellen Schwerpunktsetzung im Landkreis und in den Gemeinden ist.

Man hofft zudem mit dem Verfassen einer solchen Arbeit, nicht fir den Papierkorb oder
die Kartei gearbeitet zu haben, sondern erstrebt Offenheit gegentber anderen Sichtwei-
sen und neuen Denkimpulsen. Letztlich sollte die 6ffentliche Beachtung, Wertschatzung

und Foérderung der Kultur- und Kreativszene ein hoch gesetztes Ziel sein.

Des Leseflusses zuliebe wird in dieser Arbeit auf die Einfligung von gleichzeitiger weibli-
cher und mannlicher Form verzichtet. Jede mannliche Form implementiert selbstverstand-

lich die weibliche Form. Jegliche Form von Diskriminierung ist somit von sich zu weisen.



2 Theoretische Anndherungen

Das Thema ,Regionales Kulturmanagement® wird in dieser Arbeit von zwei Seiten be-
leuchtet. Einerseits aus der theoretischen (vgl. 2), andererseits aus der spezifischen Per-
spektive (vgl. 3). An erster Stelle erfolgt eine allgemeine Hinflhrung zum Thema ,Gesell-
schaft” (vgl. 2.1) in Zusammenhang mit dem Aspekt des Kulturstaats (vgl. 2.1.1, 2.1.2). Im
nachfolgenden Kapitel wird die Frage ,Was ist Kultur?“ (vgl. 2.2) behandelt und eine
eigene Definition anhand verschiedener literarischer Quellen entwickelt (vgl. 2.2.4). Nach-
dem der Kulturbegriff geklart wurde, werden verschiedene Begriffe im Kulturbereich eror-
tert und miteinander in Beziehung gesetzt (vgl. 2.3). Bis schlie3lich spezifisch auf Kultur-
management eingegangen wird (vgl. 2.4), welches im landlichen Raum (vgl. 2.5) verortet
werden kann. Das Fazit (vgl. 2.6) vereint letztlich Kulturmanagement und landlichen

Raum synergetisch und argumentativ.

2.1 In welcher Gesellschaft leben wir? — Eine all-
gemeine Hinflhrung

Die Gesellschaft, in der wir leben, tragt in der heutigen Zeit viele Bezeichnungen: Medien-
gesellschaft, Informationsgesellschaft, Kommunikationsgesellschaft, Risikogesellschaft,
Erlebnisgesellschaft, etc. Dahinter stehen verschiedene Autoren und verschiedene
Schwerpunktsetzungen, wenn man tber Gesellschaft spricht. Eine treffende Formulierung
in Bezug zum Begriff ,Kultur® findet man bei Glaser? in seinem Artikel zur Kulturarbeit im
Worterbuch Soziale Arbeit: ,Gerade in der komplexen Industriegesellschaft kann Kultur

mit Hilfe ihrer Symbole kollektive Identitat ermdglichen*.

Wir sprechen also von einer Gesellschaft, in der die Industrie und die Wirtschaft eine
grofRe Rolle spielen. Unsere Gesellschaft ist durch Komplexitat gepragt. Dennoch scheint
diese Komplexitat reduziert werden zu kénnen durch das Instrument: Die Kultur. Ihr wird
zudem ein identitatsbildender Charakter zugesprochen.

In der heutigen Zeit spielen Individualisierung (d.h. Selbstentfaltung) und Pluralisierung
(d.h. Unendlichkeit der Méglichkeiten) eine groRe Rolle.* Umso gréRer ist die Bedeutung

“S ist die Wesens-

von Orientierung in einer ,unubersichtlichen® Welt. ,Kollektive Identitat
einheit mehrerer Menschen. Das bedeutet, dass durch die Symboliken der Kultur das Ge-

fuhl ermdglicht werden kann, zu wissen, wer man ist, was man hat und schlie3lich, wo

2 Glaser, 2013, S. 581
% Glaser, 2013, S. 581
* vgl. Rammelmeier, 2013 a, S. 2 ff.
® Glaser, 2013, S. 581



man lebt. Ferner kdnnte man sogar von regionaler Identitdt sprechen, die durch die Be-

schaftigung mit Kultur(arbeit) ermdglicht werden kann.

2.1.1 Deutschland als Kulturstaat- was heiRRt das?®

Grundlegend wird bei der Bezeichnung deutscher Kulturstaat davon ausgegangen, dass
Kunst und Kultur eine zentrale Rolle im Staatssystem spielen.” Dies wurde auch in einem
Urteil des Bundesverfassungsgerichts, in Anlehnung an die sog. Kulturstaatsklausel des
Artikels 5 Abs. 3 GG formuliert:

Es ist die Aufgabe des modernen Staates, ,der sich im Sinne einer Staatszielbestimmung

auch als Kulturstaat versteht, ... ein freiheitliches Kunstleben zu erhalten und zu férdern“®,

Neben der rechtlichen Formalitdt der Kultur sollte eine weitere Dimension betrachtet
werden. Klein® nennt sie die Abbildung der Realitét. Hier kann man sagen, dass im Jahre
2006 rund 980 000 Erwerbstatige in der Kultur- und Kreativszene beschéftigt waren.°

Das sind im Vergleich mehr Beschéftigte als in der Auto- oder Chemieindustrie.

Kulturstaat heil3t aber nicht nur eine gesetzliche Verankerung der Konstitution oder eine
hohe Zahl der Erwerbstitigen. Kulturstaat bezeichnet auch ein Organisationsprinzip®?,
d.h. der Staat, der rechtlich dazu verpflichtet ist, Kultur zu férdern, sollte dies nicht nur
ideell durch das Erteilen von Auftrdgen tun, sondern auch finanziell durch Férderungen.
So organisiert der Staat die ,Kultur® in der Republik. Eine ausschlaggebende Rolle spielt
hier die Kulturpolitik, welche in Kapitel 2.3 behandelt wird.

2.1.2 Kulturstaat Bayern

Nicht nur auf Bundesebene, sondern auch auf Lander- und Kommunenebene spielt Kultur
eine wesentliche Rolle. So wird Bayern in der Bayerischen Verfassung als Kulturstaat de-
klariert: ,Bayern ist ein Rechts-, Kultur- und Sozialstaat“*?. Der Art. 140 spezifiziert diese

Definition, indem er die Férderung und Finanzierung der Kultur einbezieht:

1. Kunst und Wissenschaft sind von Staat und Gemeinde zu férdern.

® Zur Vertiefung: Scheytt, 2008

"vgl. Kéhler, 1997, S. 7

® BverfGE 36, 321

% Klein, 2011, S. 32 f.

0 vgl. Statista, 2014

™ vgl. Klein, 2011, S. 32 f.

12 Bayerische Verfassung, Art. 3 Abs. 1



2. Sie haben insbesondere Mittel zur Unterstitzung schopferischer Kinstler, Gelehrter
und Schriftsteller bereitzustellen, die den Nachweis ernster kiinstlerischer oder kultureller
Tatigkeit erbringen.

3. Das kulturelle Leben ... [ist] vom Staat und Gemeinden zu férdern.*?

Mit der Festsetzung der Kulturpflege im Gesetz ist die erste Grundlage fir die Entfaltung
der Kulturarbeit gegeben. Es gilt, diesen Gedanken deduktiv beispielsweise auf regionale
Entwicklungskonzepte und kommunale Leitbilder zu Ubertragen. Wichtig fir die Umset-
zung ist meines Erachtens ein Bewusstsein Uber die Relevanz des Kultur-Themas. Dies
kann erreicht werden, indem man beispielsweise Multiplikatoren und wichtigen Akteuren
im Kulturbereich einer Region Gehor schenkt und dadurch ihren Anliegen eine Stimme
gibt, sodass die Meinungen und Perspektiven — bestenfalls wissenschaftlich begleitet —
eingeholt und ausgewertet werden koénnen (vgl. 3.4). Um den Bogen zum Kulturstaat
Bayern zu schlagen, ware durch diese Erfassung des Meinungsbildes ggf. auch eine Ver-
lagerung des finanziellen Férderschwerpunkts und eine Mobilisierung weiterer Multiplika-
toren und Akteure denkbar.

2.1.3 Wie hat sich die Relevanz des Themas ,,Kultur® in unserer
Gesellschaft entwickelt? — Ein Ausschnitt

Kultur ist bis heute Thema in der Kommunalpolitik, vor allem wenn es beispielsweise um
die Errichtung eines neuen Soziokulturellen Zentrums oder um die Ideensammlung zur
Steigerung der Attraktivitat einer Region geht. Denn hier spielt die Infrastruktur fir kultu-

relle Angebote eine groRe Rolle.

|15

Herrenknecht'* halt in seinem Artikel*® die Relevanz des Themas Kultur mit einer Vielzahl

an Schlagworten fest. Er beschaftigt sich dabei mit der Frage ,Von der provinziellen Op-

positionskultur zu einem Teil der landlichen Alltags- und Traditionskultur?:

Ende der 80er Jahre erreichte diese ,post-moderne Kulturdebatte“ ihren Hohepunkt in
der Ausrufung des ,Wettbewerbes unter den Regionen®: Kultur wurde nun endgultig zum
,weichen* Standortfaktor; das ,kulturelle Umfeld“, die ,kulturelle Infrastruktur®, der ,Frei-
zeitwert® wurden entwicklungspolitisch entscheidend; ,familien-gerechte Grundversor-
gung“, die ,Vielfalt des Kulturangebotes® und das ,Vorhandensein kultureller Eigen-
Gestaltungsraume® wurde zum Inbegriff des neuen Regionen-Design. Auch die Provinz
W0||tl(§ am propagierten Modell der ,Erlebnisgesellschaft® (Gerhard Schulze) partizipie-
ren.

In den 80er Jahren duellierten sich verschiedene Gebiete sprichwoértlich um das beste kul-

'3 Bayerische Verfassung, Art. 140

* Herrenknecht, 2001, S. 55

s Anmerkung: Artikel zum 25-jahrigen Jubildum der l&ndlichen Sozio-Kultur-Arbeit
8 Herrenknecht, 2001, S. 55



turelle Angebot. Der Stellenwert der Kulturarbeit war extrem hoch. Aber galt dies nur fur
die Stadt und tragt das Thema Kultur auch nicht heute noch eine hohe Relevanz? Hier
stellt sich die Frage: Was ist mit dem landlichen Raum? Man koénnte meiner Meinung
nach von einem ,Hinterherhinken des landlichen Raums in Bezug auf Kulturarbeit und —
organisation ausgehen. Der kommunalpolitische Fokus der landlichen Entwicklung auf
,harte“ Standortfaktoren wie Strallenbau, Baugebietsausweisung, usw. ist auch heute
noch sichtbar, wenn man sich mit kommunalen Infrastrukturen und der Verteilung von
Fordermitteln beschéftigt. Sicherlich hat sich der landliche Raum kulturell nicht so explosiv
entwickelt wie stadtische Regionen, dennoch gibt es Regionalentwicklungskonzepte, in
denen Entwicklungen angestrebt werden oder der kulturelle Aspekt mit aufgenommen
wurde. Uber die tatsachliche Umsetzung der meist theoretischen Konzepte lasst sich
streiten, denn hier ist der Interessenschwerpunkt der jeweiligen Kommune oder des Krei-
ses entscheidend. Grundlegend lasst sich jedoch sagen, dass Kultur die Verortung in or-
ganisierten Strukturen der Region braucht, damit sie sich als wichtiger Freizeit- und Ent-
wicklungsfaktor fur den landlichen Raum etablieren kann.

Auf den Zusammenhang von landlichem Raum und Kultur wird daher in Kapitel 2.5.4 n&-
her eingegangen.



2.2 Was ist Kultur? — Ein Versuch, die Bedeutung
des Begriffs greifbar zu machen

Kultur ist ein weiter Begriff mit einer Bedeutungsvielfalt und einem aktuellen Diskussions-
gehalt, den kaum ein anderes Wort fiir sich beansprucht.'’ Da er wohl auch einer der

«18

.komplexesten in unserer Sprache“™ ist, kann an dieser Stelle nur der Versuch einer De-

finition unternommen werden.

2.2.1 Der lateinische Ursprung

Kultur wird in den unterschiedlichsten Bereichen verwendet, z.B. Gartenbau, Biologie,
Medizin, Soziologie. Seinen Ursprung hat der Terminus nach Schneider und Gétzky™ im
Lateinischen ,cultura“: Landbau, Pflege. Andere Quellen® gehen im Ursprung noch weiter

zurlick zum Verb ,colere* — pflegen, bebauen.

cultura agri Ackerbau
colere
cult.ur.a Philosophie
animi

Abbildung 1: Der lateinische Ursprung des Wortes Kultur
Anmerkung: Nach den Tusculanischen Gesprachen Ciceros

Die urspriingliche Verwendung von Kultur im ,Landbau“ (cultura agri) wies auf die Uber-
windung der menschlichen Abhangigkeit von der Natur hin, als der Mensch begann, Fel-
der zu bewirtschaften (vgl. Abbildung 1).?* Dem stellte Cicero in seinen tusculanischen
Schriften die Pflege des Geistes (cultura animi) gegeniiber,? welche auch heute noch die
Bedeutung des Begriffs pragt: Es geht bei Kultur um die ,Entfaltung des Geistes“*® durch
Aktivitaten, die mehr sind, als nur die Erfullung der Grundbedurfnisse. Hier wird Kultur als
besondere Aktivitat definiert, mit dem Ziel, den Geist zu weiten oder auch Moglichkeiten
der Reflexion zu schaffen. Auf die Mittel zur Erlangung dieses Zieles wird bei Schneider

und Gotzky** mit Beispielen eingegangen. Der Ausdruck ,Entfaltung des Geistes* gleicht

' vgl. Fuchs, 2012, S. 63 f.

18 Eagleton, 2001, S. 7

9 Schneider & Gotzky, 2008, S.26

22 vgl. Fuchs, 2012 S. 64; Cerny, 2011, S. 15

L vgl. Schneider & Gotzky, 2008, S. 26; Fuchs, 2012, S. 64
22 y/gl. Fuchs, 2012, S. 64

2 Schneider & Gotzky, 2008, S. 26

24 Schneider & Gotzky, 2008, S. 26



von seiner Weite her dem Begriff ,Kultur®. Daher ist eine spezifischere Eingrenzung des

Gegenstandsbereichs notig, welche im Laufe des Kapitels folgt.

Der lateinischen Ursprungsbildung sollte dennoch Beachtung beigemessen werden, weil
das Wort ,Kultur” schon vor tausenden Jahren aufgekommen ist. Die Dualitat von ,Acker-
bau“ und Philosophie findet man schlie3lich grundlegend nur noch im landlichen Raum,

der von der Landwirtschaft gepragt ist (vgl. 2.5).

2.2.2 Definition der UNESCO-Weltkonferenz in Verbindung mit
dem engen und weiten Kulturbegriff

Da es keine einheitliche Definition des Kulturbegriffes gibt wurde eine bedeutende Defini-
tion — unter den zahlreichen anderen — auf der UNSECO-Weltkonferenz im Jahre 1982 in

Mexiko entwickelt:

Die Kultur kann in ihrem weitesten Sinne als die Gesamtheit der einzigartigen geistigen,
materiellen, intellektuellen und emotionalen Aspekte angesehen werden, die eine Gesell-
schaft oder eine soziale Gruppe kennzeichnen. Dies schliesst nicht nur Kunst und Litera-
tur ein, sondern auch Lebensformen, die Grundrechte des Menschen, Wertsysteme, Tra-
ditionen und Glaubensrichtungen.®

Der wesentliche Inhalt dieser Aussage lasst sich in Abbildung 2 zusammenfassen.

Gesamtheit
der mensch-
lichen Aspekte

intellek-
tuell

Abbildung 2: Kultur im weitesten Sinne nach der Deutschen UNESCO-Kommission
In Anlehnung an Deutsche UNESCO-Kommission (1983, S. 121).

emotional

% Deutsche UNESCO-Kommission, 1983, S. 121



Die Definition der Deutschen UNESCO-Kommission® bezieht sich also auf vier Dimensi-
onen von Kultur: Geistig, emotional, materiell und intellektuell.

An dieser Stelle sei die Begriffsspezifizierung des ,weiten“ und ,engen® Kulturbegriffs®’
einzufuhren (vgl. Abbildung 3).

Der ,weite” Kulturbegriff in der Definition umfasst, wie der Mensch bzw. eine Gruppe von
Menschen leben. Somit kann mit Kultur auch eine Gemeinschaft mit identischen Werten,
Traditionen und Sprachen bezeichnet werden.?® Andererseits ist auch der ,enge* Kultur-

begriff in der Definition inbegriffen, der sich auf Kunst und Literatur bezieht.?®

Eng Die Kunste

Kulturbegriff

Lebensweise
des Menschen

Weit

Abbildung 3: Enger und weiter Kulturbegriff

Die geistige, emotionale, materielle und intellektuelle Dimension laut der Definition der
UNESCO?® dienen, meiner Meinung nach, als Grundlage anféanglicher Eingrenzungen des
Begriffs. Explizit fehlt jedoch der kreativ-schaffende Aspekt, so wie er von Fuchs® im
engen Kulturbegriff angedeutet wird und auch in der Definition von ,Kultur* im Duden®
vorkommt: Kultur ist die ,Gesamtheit der geistigen, kiinstlerischen, gestaltenden Leistun-
gen einer Gemeinschaft als Ausdruck menschlicher Héherentwicklung*®*. Das kreative
Gestalten ist ein wichtiger Bestandteil in der Kulturarbeit, denn kreatives Gestalten wurde

,als Hauptbestandteil einer kulturellen und sozialen Praxis erkannt***.

AuRerdem werden in der Definition der Deutschen UNSECO-Kommission® die Leistun-
gen des Menschen auf Kunst und Literatur beschrénkt. Diese gilt es auszudifferenzieren.
Bockhorst et al.*® differenzieren in ihrem Handbuch zur Kulturellen Bildung den ,engen®
Kulturbegriff und untergliedern ihn in folgende Bereiche: Bildende/ visuelle Kiinste, Litera-
tur/ Sprache, Medien, Musik, Tanz und Theater.

% peutsche UNESCO-Kommission, 1983, S. 121
"ygl. Fuchs, 1995, S. 50

2 schneider, 2008, S. 26

2 vgl. Fuchs, 1995, S. 50

* peutsche UNESCO-Kommission, 1983, S. 121
L vgl. Fuchs, 1995, S. 50

%2 puden, 2014

% Dpuden, 2014

* Reinwand, 2012, S. 111

% Deutsche UNESCO-Kommission, 1983, S. 121
36 Bockhorst et al., 2012
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Schneider & Toyka-Seid®" bringen schlieRlich den Begriff in einfacher, anschaulicher
Weise noch einmal auf den Punkt: ,Einerseits ist Kultur alles, was der Mensch hervor-
bringt oder hervorgebracht hat, andererseits die Art und Weise der Gestaltung des Zu-

sammenlebens der Menschen“,

Vergleicht man diese Definition mit der Begriffsbestimmung der Deutschen UNESCO-
Kommission®, so lasst sich konstatieren, dass fir die Auslegung von Kultur zwei Grund-

zuige wesentlich sind:

Kultur als das, was der Mensch hervorbringt, also auch Kunst und Literatur.

Kultur als Lebensgestaltung.

Abbildung 4: Kultur in ihren zwei Grundzigen

2.2.3 Erweiterungen des Begriffs

Nach der Eingrenzung der Begriffsweite folgt nun eine erneute Ausweitung, da wesentli-
che literarische Strémungen in der Begriffsbestimmung nicht vernachlassigt werden dir-

fen (vgl. Tabelle 1).

Kulturbegriffe Kultur als ...

Anthropologisch Das, vom Menschen, Gemachte

(von Herder bis zur heutigen Ethnologie)

Ethnologisch/ Totalitatsorientiert Die Art und Weise zu leben, Gesamtheit der
Lebensweise

Normativ »veredelung“ und Entwicklung des Menschen

(von Cicero bis Weber)

Soziologisch Subsystem als Untereinheit des Gesamtsys-

(von Schiller bis Talcott Parsons) tems, z.B. Subsystem Soziokultur (vgl. Luh-
mann, 2004; Gukenbiehl, 2010, S. 334)

»ENg“ Klnste

Tabelle 1: Differenzierung des Kulturbegriffs
In Anlehnung an Fuchs (2012, S. 65) und Reckwitz (2000).

Die Kategorisierung des Kulturbegriffs reicht von anthropologisch, tber normativ bis hin
zu soziologisch. Geht man nun wieder von den zwei Grundziigen aus, wirde der ,weite"

Kulturbegriff lediglich die ethnologische Dimension abdecken. Der ,enge“ Kulturbegriff

% Schneider & Toyka-Seid, 2013
38 Schneider & Toyka-Seid, 2013
% Deutsche UNESCO-Kommission, 1983, S. 121
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wurde die ,enge“ sowie einen Teil der anthropologischen Dimension erreichen. Dieses
Ergebnis scheint sehr auf das Wesentliche reduziert zu sein und gibt ,Kultur® letztendlich
nicht in ihrer Fille wieder. Ebenso erweist sich eine praktische Anwendung der Theorie
des ,engen“ und ,weiten“ Kulturbegriffs als schwierig. Dies stellen auch Fuchs® und
Reckwitz** fest und beschreiben, dass man in der Praxis auf Probleme der Einordnung
des Gegenstands stol3t.

Beispiel: Die Kleinkunstbiihne Kulturstadel Lauterhofen im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.
bietet Veranstaltungen zu Theater, Musik und Kultur an.

Sicherlich ist damit ihr Gegenstandsbereich der ,enge® Kulturbegriff, also die Kinste an
sich, jedoch findet durch die Teilnahme an den Veranstaltungen auch eine Beeinflussung
der Lebenswelt*? der Besucher statt. Somit kommt der ,weite" Kulturbegriff mit ins Spiel,
also die Art und Weise zu leben, die evtl. durch den Besuch oder das Interesse an Kultur-
veranstaltungen beeinflusst wird. Dies kann wiederum zu einer Entwicklung des Men-
schen flhren (normativer Kulturbegriff), indem er beispielsweise durch Inspiration selbst

beginnt ein Instrument zu lernen, usw.

Je nach Augenmerk und Interesse ist also ein anderer Kulturbegriff oder ein kombinierter

Kulturbegriff anzuwenden.

2.2.4 Fazit

Fasst man all diese Eindriicke von Kultur zusammen und fuhrt sie weiter — Eindriicke aus
dem Grund, weil der Markt an Literatur zum Thema Kultur untiberschaubar ist —, so lasst

sich folgende Definition formulieren, welche als Grundlage fur die Weiterarbeit dient:

4 )
Kultur ist die Art und Weise des Zusammenlebens von Menschen.

Kultur ist alles, was der Mensch hervorbringt und hervorgebracht hat,
unter anderem Kinste, Literatur/ Sprache, Medien, Musik, Tanz und
Theater.

Kultur ist die ,Veredelung” des Menschen.
\_ J

Abbildung 5: Definition von Kultur

4 Fuchs, 2012, S. 65
4! Reckwitz, 2000
42 \Weiterfiihrend: Thiersch, 2003
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Fur die Weiterarbeit sind daher die genannten Kategorien von Kultur von Bedeutung (vgl.
Abbildung 6). Als Grundlage fur die Erstellung eines Kunst- und Kulturregisters, wie es in
der Bachelorarbeit von Bindemann vorgesehen ist, kann diese sehr hilfreich sein.

Literatur/

Medien Musik Tanz Theater
Sprache

Kunst

Abbildung 6: Differenzierung des engen Kulturbegriffs
In Anlehnung an Bockhorst et al. (2012)

Diese Begriffsbestimmung gelangt bereits 1979 an Bedeutung in Verbindung mit der von
Hoffmann® aufgestellten Forderung ,Kultur fur Alle®. So wurde der Kultur nicht nur in den
damaligen, sondern auch in den heutigen kulturpolitischen Debatten ein Allgemeinheits-
anspruch eingerdumt, d.h. Kultur sollte fir jedermann zuganglich sein. Auf der anderen
Seite sollte Kultur auch ,erlaubt® sein und vor allem aber ermdéglicht werden, d.h. Kultur
von Allen** (vgl. 2.3).

Was aber niitzt nun Kultur? Warum die Beschaftigung mit Kultur?

Hoffmann und Kramer® messen dem Kulturbegriff eine existenzielle Bedeutung bei:

Nicht der Fortschritt der Technik allein, sondern die Kultur im umfassenden Sinne ist es,
was das Dasein in einer Gesellschaft lebenswert und zukunftsfahig, interessant und ab-
wechslungsreich macht.*®

Kultur ist dazu da, die Qualitdt des Lebens zu steigern (vgl. 2.5.3, 2.6), die Gesellschaft
fur die Zukunft zu riisten und Abwechslung in den Alltagstrott zu bringen. Hoffmann®’ fiihrt

diese Denkweise weiter in seinem Buch ,Lebensprinzip Kultur®.

43 Hoffmann, 1979

“4vgl. Scheytt, 2012, S. 378, Bode et al., 2012, S. 773
45 Hoffmann & Kramer, 2012, S. 394

8 Hoffmann & Kramer, 2012, S. 304

4" Hoffmann, 2006
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2.3 Kulturelle Bildung, Kulturarbeit, Kulturmana-
gement, Kulturpadagogik, Kulturpolitik? — Ein
Begriffs-Wirrwarr

Beschaftigt man sich mit dem Thema Kultur, wird man in aller Schnelle von verschiede-
nen Begriffen sprichwértlich erschlagen. Die Bedeutungen der Begriffe sind unterschied-
lich und doch teilweise identisch. Die Auswahl der Begrifflichkeiten ,Kulturelle Bildung®,
~Kulturarbeit®, ,Kulturmanagement® usw. bezieht sich auf ihre Verwendungshaufigkeit in
der Literatur und den Zusammenhang zum Thema.

Es wird im Nachfolgenden der Frage nachgegangen: Welcher Begriff passt im Zusam-

menhang zu ,Regionales Kulturmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.“?

2.3.1 Begriffsgrundlagen

Begonnen wird mit der Klarung des Begriffs ,Kulturelle Bildung®, da er die Grundlage der
Erorterung darstellt.

In der EinfiGhrung zum Handbuch Kulturelle Bildung wird Kulturelle Bildung als ,Univer-
sum“*® bezeichnet. Es wird versucht, dieses ,Universum* definitorisch zu préazisieren. Eine
eindeutige Antwort auf die Frage, was Kulturelle Bildung denn sei, liefert das Handbuch
von Bockhorst et al.* nicht. Es wird darauf hingewiesen, dass man sich eine Definition
selbst erarbeiten sollte und Widerspruchsfreiheit im genannten Werk nicht gewahrleistet
wird.”® Grundlegend wird dennoch festgelegt, dass der Begriff der Kulturellen Bildung zwei
Aspekte behandelt: Einerseits bezeichnet er den individuellen, subjektiven Bildungspro-
zess, andererseits steht er fur die Strukturen eines angebotsreichen Bildungsfelds (vgl.
Abbildung 7). Folglich wird Kulturelle Bildung aus zwei grundlegenden Perspektiven be-
trachtet: subjektiv und objektiv. Dieser Blickwinkel muss bei der spéteren Betrachtung des
Kulturmanagements im Hinterkopf behalten werden, damit eine ganzheitliche Untersu-

chung ermdglicht wird.

“8 Bockhorst et al., 2012, S. 21
4 Bockhorst et al., 2012
%0 vgl. Bockhorst et al., 2012, S. 22
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Ich } Welt )
subjektiv objektiv

Individueller
. Strukturen des
Bildungsprozess & .
Bildungsfeldes
Kompetenzerwerb

“~—

Abbildung 7: Kulturelle Bildung als Wechselwirkungsprozess zwischen Person und Umwelt
In Anlehnung an Bockhorst et al. (2012, S. 22)

Eine Fokussierung auf die subjektive Komponente unter Einbeziehung der objektiven
erscheint mir in dieser Arbeit hilfreich. Dadurch wird der Gegenstandsbereich greifbarer

und eine Prazisierung ist nachfolgend moglich:

Kulturelle Bildung ist ein individueller Bildungsprozess und
Kompetenzerwerb in den Bereichen Kunst, Literatur/ Sprache, Medien,
Musik, Theater (Tanz) und Soziales in standiger Wechselwirkung zwischen
Person und Umwelt.

. J
Abbildung 8: Definition von Kultureller Bildung

Eng verwoben mit der Kulturellen Bildung ist die Kulturvermittlung:

Kulturvermittlung ist nicht nur Verstandnishilfe zwischen Kunst und Publikum, sondern
meint auch die spezifischen Starken der Kinste flr das Zusammenleben im Alltag zu
nutzen, ihre Fahigkeit, kommunikative Prozesse in Gang zu setzen, die Wahrnehmung
auf das Gewohnte zu verriicken, zu zeigen, dass alles auch ganz anders sein konnte.>*

Kulturvermittlung schafft eine Verbindung zwischen Subjekt und Kunst bzw. Kultur. Krea-
tivitdt und Fantasie spielen dabei eine Rolle.>* Der Kulturschaffende und —rezipient soll
zur Kommunikation, zum Nachdenken, zur Reflexion nicht nur Uber Geschaffenes, son-
dern dber sich und seine Umwelt angeregt werden. Alltdgliches wird hinterfragt und zum
Querdenken wird ermutigt. Letztendlich lehrt Kulturvermittlung die Toleranz von Anders-

artigkeit und Diversitat, d.h. Vielfaltigkeit an sich.

1 Mandel, 2005, S. 16
%2 Reinwand, 2012, S. 96, S. 111
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Kulturvermittlung stellt nach Mandel® den modernen Begriff der Kulturpadagogik dar.

Fasst man nun die gesammelten und entwickelten Definitionen der Begriffe zusammen,

ergibt sich vorerst folgende Illustration (vgl. Abbildung 9).

Kulturvermittlung Kulturelle

Kultur Kulturpadagogik Bildung

Abbildung 9: Zusammenhang Kultur und Kulturelle Bildung

Anmerkung: Die Rahmungen der Begriffe dienen nur der grafischen Veranschaulichung. In Wirklichkeit sind
die Begriffe nicht streng abzugrenzen und stehen teilweise in Wechselwirkung zueinander.

Kultur ist in ihrer Vielfalt die Grundlage aller Begriffsableitungen. Kultur ist dabei der Aus-
gangspunkt fur Kulturelle Bildung, die durch Kulturpadagogik vermittelt wird. Kultur ist je-
doch nicht als geschlossenes System zu betrachten, sondern wirkt auf alle Ebenen, d.h.
in der Kulturpddagogik spielt beispielsweise die Auffassung des Vermittlers von Kultur ei-
ne Rolle. Ebenso kann Kulturelle Bildung nicht nur als Produkt, sondern als riickwirkender
Prozess auf die ,Kultur® gesehen werden. Zwischen Kultureller Bildung und Kultur findet

somit durch den Prozess der Kulturvermittiung wieder eine Riickkopplung statt.

2.3.2 In welchem Zusammenhang stehen Kulturvermittlung und
Kulturmanagement?

Mandel®* fasst Kulturvermittiung und Kulturmanagement zusammen als ,professionelle
Funktionen ..., die vor allem im strategischen Zusammenspiel Rahmenbedingungen
herstellen, unter denen Kulturelle Bildung stattfinden kann.“® Hierbei bezeichnet Kultur-
management ,strategische Prozesse der Konzeption und Organisation der Rahmenbe-
dingungen kultureller Produktion und Rezeption bei mdglichst effizientem Umgang mit

vorhandenen Ressourcen“®.

*8 Mandel, 2012, S. 279; vgl. Reinwand, 2012
* Mandel, 2012, S. 279 f.

5 Mandel, 2012, S. 279

%6 Mandel, 2012, S. 279
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Im Prozess des Kulturmanagements sind also folgende Fragestellungen von Bedeutung:

- Welche Rahmenbedingungen gibt es?
- Welche Ressourcen sind vorhanden?
- Wie kann eine Organisation gestaltet werden, die diese Rahmenbedingungen

und Ressourcen erfillt?

- Welche Strategie wird dabei verfolgt?

Abbildung 10: Fragestellungen der Kulturentwicklungsplanung

Kulturvermittlung ist meiner Meinung nach naher am Menschen als Kulturmanagement.
So kdnnten beispielsweise bestimmte Angebote der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen
als Kulturvermittlung bezeichnet werden. Kulturmanagement dagegen bezieht sich eher
auf die Organisation der Kulturellen Bildung (vgl. 2.4). An dieser Stelle lasst sich ein Zu-
sammenhang zu Abbildung 4 herstellen: Beim Kulturmanagement werden die Strukturen
des Bildungsfeldes organisiert, aber dabei darf das Subjekt, der Kinstler selbst, nicht
vergessen werden, denn er tragt durch sein Schaffen dazu bei, dass Kulturarbeit tUber-

haupt existiert.

2.3.3 Inwieweit Giberschneiden sich Kulturpolitik und der Bereich
des Kulturmanagements?

Kommunale Kulturpolitik umfasst im Allgemeinen alle ,MaRnahmen, die Stadte, Ge-
meinden und Landkreise ergreifen, um ihr kulturelles Leben zu gestalten“®’. Dabei findet
Kulturpolitik auf verschiedenen Ebenen statt: Bund, Lander und Kommunen. Die Ausei-
nandersetzung mit Kultur in der Politik ist eine freiwillige Aufgabe, d.h. fir die Kommune
ist es keine Pflichtaufgabe und finanzielle Mittel werden fir diesen Aufgabenbereich eher
rar vergeben. Oft vermischen sich dartiber hinaus die Verantwortlichkeiten der Kulturpoli-
tik mit der fir Bildungs- und Jugendthemen.*® Die grundlegenden Leitmotive® der Kultur-

politik sind klar formuliert:

- ,Kulturelle Teilhabe®: Jeder soll am kulturellen Leben und der kulturellen Bildung
teilhaben konnen. Hierfur bendtigt man die entsprechenden forderlichen Rahmen-
bedingungen und Strukturen (Infrastruktur), die geschaffen, ausgebaut oder erhal-

ten werden missen.

>" Schneider & Gotzky, 2008, S. 33
%8 vgl. Bockhorst, 2012, S. 348
¥ vgl. Scheytt, 2012, S. 378
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~Kulturelle Vielfalt*: Der Kultur wie der Phantasie sind keine Grenzen gesetzt. Kul-

“60 "also von unten, verstanden werden.

tur sollte als ,Burgerrecht
Kulturmanagement steht im engen Zusammenhang mit der Kulturpolitik. Da sich die Ak-
teure beider Bereiche letztendlich um die Infrastruktur der Kulturellen Bildung kiimmern,
ergeben sich bei einer Zusammenarbeit Synergien, die einzeln nicht zu schaffen sind.

AulRRerdem sei die Definitionsmacht der Politik an dieser Stelle nicht zu vernachlassigen.

2.3.4 Kulturarbeit

Der Begriff ,Kulturarbeit® ist wohl der am wenigsten verwendete. Selbst das Studieren
«61

des ,Handbuchs Kulturelle Bildung“>™ gibt keinen Aufschluss dariiber, was Kulturarbeit
genau ist. Gepragt hat den Begriff Kulturarbeit, insbesondere den der sozialen Kulturar-
beit, Glaser®. Dariiber hinaus ist dieser Essay der einzige Eintrag zum Thema Kultur im
Wérterbuch der Sozialen Arbeit®®. Es geht bei Sozialer Kulturarbeit um die ,Integration

von Kultur in den gesellschaftlichen Gesamtraum“®*.

Meiner Ansicht nach ist Kulturarbeit ein umfassender Begriff flr die Arbeit mit ,Kultur in
Form von Kulturvermittiung oder Kulturpédagogik. Diese Einordnung lasst sich nach
grindlicher Literaturrecherche treffen und somit ist eine Eingrenzung zur erleichterten
Weiterarbeit moglich. Im Handbuch Kulturelle Bildung wird der Terminus ,Kulturarbeit"
kaum verwendet, dagegen ist er ein héufig gebrauchter Begriff im Kompendium Kultur-
management. Da der Schwerpunkt meiner Arbeit auf dem Kulturmanagement liegt, ist ein
Vorzug des Begriffs ,Kulturarbeit® sinnvoll. Kulturarbeit stellt letztlich die Gesamtheit kultu-
reller Arbeit dar. Somit ist sowohl der ,enge” Kulturbegriff im Bezug auf die Vermittler und
Akteure eingeschlossen, als auch der ,weite“ durch die groRe Tragweite der kulturellen
Arbeit.

% vgl. Schneider, 2008, S. 96
61 Bockhorst et al., 2012

62 Glaser, 2013

&3 Kreft & Mielenz, 2013

% Glaser, 2013, S. 581
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2.3.5 Fazit: Regionales Kulturmanagement

Kulturelle Bildung, Kulturarbeit, Kulturmanagement, usw. sind weite Begriffe, die ihrer
Definitionen bedirfen. Dennoch lasst sich nach griindlicher Auseinandersetzung ein

Gesamtzusammenhang herstellen (vgl. Abbildung 11).

Kulturpolitik

Kulturmanagement

Kulturarbeit

Kulturelle
Bildung

Kulturvermittlung

Kultur
Kulturpadagogik

Abbildung 11: Begriffe aus dem Kulturbereich im Zusammenhang

Die Kulturarbeit, welche die Vermittlung von Kultur mit dem Ziel der Kulturellen Bildung
einschliefdt, ist somit der umfassende Gegenstand von Kulturmanagement. Kulturarbeit
als passender Begriff fur die allgemeine Arbeit mit Kultur wird daher im Nachfolgenden

vorwiegend verwendet.

Der Zusatz ,regional” beim regionalen Kulturmanagement bedeutet lediglich die Eingren-
zung des Wirkungsbereichs auf eine Region. Hier sind die Thematik ,Landlicher Raum*
(vgl. 2.5) sowie das spezifische Kapitel zum Landkreis Neumarkt (vgl. 3.1) von Bedeu-

tung.

19



2.4 Was ist Kulturmanagement?

An dieser Stelle soll nédher auf den Begriff ,Kulturmanagement® eingegangen werden.
Mandel® beschreibt zwei grundlegende Ausgangspunkte (vgl. Abbildung 12), wenn man
von ,Kultureller Bildung“ oder von ,Kulturvermittiung® und ,Kulturmanagement® spricht.
Denn Kulturelle Bildung geht zuerst vom Subjekt aus, wohingegen Kulturvermittlung und
Kulturmanagement vom Vermittler ausgehen. Das heil3t, im Bezug auf unseren Sachver-
halt, dass wir vorwiegend vom Vermittler sprechen und das Subjekt, das die kulturelle
Bildung durch Kulturvermittlung oder Kulturarbeit erfahrt, vorerst auf3en vor gelassen wird.
Daruiber hinaus richtet sich unser Schwerpunkt somit auf die Akteure in der Vermittlung

kultureller Bildung, sowie die Entscheidungstrager in der Kulturpolitik.

Vermittler Subjekt
Kultur- Kulturelle
vermittlung Bildung
Kultur-
management

Abbildung 12: Ausgangspunkte von Kulturvermittlung, -management und Kultureller Bildung
In Anlehnung an Mandel (2012, S. 279).

Mandel® nimmt eine wesentliche Gliederung der Bedeutung des Begriffs Kulturmanage-
ment vor:

Einerseits kann Kulturmanagement in Bezug auf den einzelnen Kulturbetrieb verstanden
werden und im Sinne von effizienter Rationalisierung Kultureinrichtungen zum 6konomi-
schen Erfolg verhelfen. Andererseits kann man Kulturmanagement in Bezug zu einem
groBeren Wirkkreis setzen. Hier wird Kulturmanagement als Management Kkultureller
Kontexte®’ mit gesellschaftlicher Dimension verstanden. Das heift das Augenmerk dieser
Bedeutung richtet sich nicht auf einzelne Betriebe, wie beispielsweise Kleinkunstbiihnen,
Theatergruppen usw., sondern beispielsweise auf die gesamte Kultur- und Kreativszene

eines Landkreises bzw. auf eine Region.

% Mandel, 2012, S. 279
% Mandel, 2012, S. 281
7 vgl. Mandel, 2009, S. 17
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Ausgehend von dieser Aufteilung werden dem Kulturmanagement Arbeitsfelder zuge-
sprochen: ,Zum Kulturmanagementsektor gehdren Arbeitsfelder wie Kulturmarketing,

Fundraising, Veranstaltungsmanagement sowie Presse- und Offentlichkeitsarbeit.“®®

Kulturmanagement ist also nicht nur das blof3e ,Managen von Kultur® oder das ,Managen

fur die Kultur®

, sondern umfasst vielfaltige Felder der Tatigkeit: Die Offentlichkeit muss
eingebunden werden, es mussen Mittel flr Projekte akquiriert werden und nicht zu ver-

gessen sei die Planung und Durchflihrung von Kulturveranstaltungen.

Der Gegenstand des Kulturmanagements ist im Groben die Kulturarbeit. Da im Falle der
Betrachtung des Regionalen Kulturmanagements der landliche Faktor eine grof3e Rolle
spielt, wird erst nach der Charakterisierung des landlichen Raums (vgl. 2.5) auf die Spezi-
fika der landlichen Kulturarbeit (vgl. 2.5.4) eingegangen.

I° Zielfor-

Nachdem nun hinreichend geklart ist, was Kulturmanagement ist, zeigt Mande
mulierungen fur Kulturmanagement auf:
o  Aufmerksamkeit schaffen fir Kunst und Kultur und Images von Kunst und Kultur
beeinflussen
e Zugange zu Kunst vermitteln und damit die Rezeption von Kunst und Kultur er-
moglichen
e Kreatives Ausdrucksvermégen und kinstlerische Techniken und Kompetenzen
vermitteln
o Empowerment/ Starkung des Einzelnen anregen [...]

e Kommunikation, Identitat und Gemeinschaft stiften“’*

Meiner Meinung nach lassen sich diese Ziele ausweiten: Es muss nicht nur Aufmerksam-
keit fir Kunst und Kultur geschaffen werden, sondern das Bewusstsein in der Bevolke-
rung fur die Kunst- und Kulturlandschaft muss gestarkt werden, z.B. durch die Initilerung
von themenbezogenen Projekten und Arbeitskreisen. Hierzu sind niedrigschwellige Zu-
gange sicherlich hilfreich, dennoch sollten insgesamt nicht nur kreative, sondern auch
organisatorische Kompetenzen an Akteure im Kulturbereich vermittelt werden. Nicht nur
der Einzelne sollte gestérkt werden, sondern auch Kinstlergruppen. Durch Kulturmana-
gement soll der Kulturszene Wertschatzung entgegengebracht werden. Viel Kommunika-

tion auf verschiedenen Ebenen ist hierzu neben anderen wichtigen Kompetenzen (vgl.

%8 Schneider & Gotzky, 2008, S. 31
% vgl. Klein, 2008, S. 1
% Mandel, 2012, S. 281
1 Mandel, 2012, S. 281
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Kapitel 2.4.1) notig, damit letztendlich das Ziel der Stiftung von ldentitat auch in Bezug auf
die Region erfillt werden kann. AufRerdem sollte jede Region fir sich eigene Ziele zur

Kulturentwicklung aufstellen.

2.4.1 Wie wird Kulturarbeit professionell organisiert? - Kompe-
tenzen des Kulturmanagers

Die Kompetenzen, die ein Kulturmanager aufweisen sollte, sind vielseitig und ,die Soziale
Arbeit tritt in einer Vielzahl von Féllen als Trager von Kultureller Bildung auf“’®. Ein ein-
heitliches Berufsbild oder eine einschlagige Ausbildung gibt es nicht, obwohl propagiert

wird, dass Kulturmanagement als eigene Profession anerkannt werden sollte”®.

Eine Zusammenfassung unterschiedlicher Kompetenzzuschreibungen von verschiedenen
Autoren wurde meinerseits entwickelt:"

- Adressatenkenntnis

- Gestaltungs- und Organisationskompetenz von kulturellen Rahmenbedingungen

- Soziale Kompetenz: Vermitteln, Beraten, Informieren, Teamfahigkeit
«75

- ,Gesellschaftspolitisch-analytische Wissens- und Handlungskompetenzen

- Interdisziplinares Arbeiten

Der Erwerb dieser Kompetenzen setzt eine umfassende Ausbildung voraus. Der Sozial-

«76 w77

wissenschaftler - nicht nur als ,Kopfarbeiter”® sondern auch als ,Einmischer*’" in samtli-
che sozialgesellschaftliche Belange — bringt durch sein Studium diese Kompetenzen mit.
Kulturmanagement ist als Masterstudiengang flr Sozialwissenschaften offen. Zu den
obigen Kompetenzen sind folgende Eigenschaften zu ergénzen:

Es reicht nicht aus, die Zielgruppe zu kennen und den ,Bildungsrahmen® zu organisieren.
Vielmehr muss ein Kulturmanager vernetzen und bei dieser Vernetzung geht es nicht nur
um Kultur- und Kunstschaffende in einer Region, sondern auch um die Vernetzung ver-
schiedener Entscheidungstrager im Landkreis, ggf. auf unterschiedlichen Ebenen (z.B.
Landkreis, Stadt, Kommune) und aus unterschiedlichen Bereichen (z.B. Tourismus, Regi-
onalentwicklung, Kultur). Der Kulturmanager muss, wie der Sozialwissenschaftler, ,Bri-

«78

cken bauen“’® zwischen Kulturschaffenden und Kultureinrichtungen, zwischen Entschei-

2 Hill, 2012, S. 738

3 vgl. Kénneke, 2013

" vgl. Zacharias, 2012, S. 847; Glaser, 2013, S. 583
S zacharias, 2012, S. 847,

"® vgl. Steinert, 1988, S. 9

"vgl. Mielenz, 1981

"8 vgl. Staub-Bernasconi, 2007
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dungstrdgern und Akteuren im Kulturbereich, zwischen Multiplikatoren unter sich. Dabei
kann ein Perspektivwechsel ermdglicht werden, Ressourcen entdeckt (Welche kulturellen
Einrichtungen und Kulturschaffenden gibt es tberhaupt in der Region?) und mobilisiert

(Vernetzung der Kiinstler durch ein kommunenibergreifendes Kulturregister) werden.

So lasst sich ein breites Aufgabenspektrum eines Kulturmanagers entwickeln (vgl. Abbil-
dung 13).

f N
Vernetzung Koordination Organisation Kooperation Vermittlung
-,
Initilerung v.
Beratung Information V?rtretung/ Projekten & Work§hops/
Flrsprache . . Seminare
Arbeitskreisen

Abbildung 13: Aufgabenfelder eines Kulturmanagers

Vernetzt der Sozialwissenschaftler als Kulturmanager verschiedene Personen, so findet
auch eine Zusammenkunft und Mischung von Generationen und Schichten, und von
Leuten, welche vorher weniger Beriihrungspunkte hatten, statt. Damit Kultur als Entwick-
lungsfaktor fur die Region wirken kann, muss letztlich die Gemeinsamkeit erkannt werden,
die sicherlich nicht nur darin besteht, dass man in der gleichen Region wohnt. Wird die
Kultur gemanagt, so kann dies nicht nur zur erhdhten Attraktivitdt der Region fir die Ein-
heimischen fuhren, sondern auch fur Touristen und dies wiederum kurbelt die Wirtschaft
an. Durch die Schaffung einer Stelle fir einen Kulturmanager kann eine professionelle

und nachhaltige Organisation der Kulturarbeit gewahrleistet werden.

2.4.2 Kulturmanagement und Kulturwirtschaft — Wer ist die Ziel-
gruppe?

Kultur als Wirtschaftsfaktor flr die Region bedeutet, dass nicht nur die Kosten von Kultur,
sondern auch der (finanzielle) Nutzen gesehen werden sollte.

Ferner lasst sich Kulturmanagement in das System der Wirtschaft, speziell der Kulturwirt-
schaft eingliedern, da Kultur als Wirtschaftsfaktor gehandelt wird.” Hier finden sich drei
wesentliche Segmente: Der 6ffentlich-rechtliche, der privatwirtschaftlich-kommerzielle und

der privatrechtlich-gemeinnitzige Sektor (vgl. Abbildung 14).

" Weiterfithrend: Bujard et al., 2011; IHK Niederbayern & IHK Regensburg fir Oberpfalz, 2013
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Privatrechtlich/ Offentlich-

gemeinnitzig rechtlich
* Musikvereine, Freie *2.B. Stadttheater,
Theater, Volkshochschulen,
selbstverwaltete Musikschulen

soziokulturelle
Zentre

Privatwirtschaftlich-
kommerziell

*2.B. Verlage, Filmindustrie,
Musicals

Abbildung 14: Die drei Sektoren der Kulturwirtschaft
Anmerkung: Nach Colbert (2008, S. 12)

Colbert® fasst unter dem privatrechtlichen Sektor vor allem Vereine und Institutionen
zusammen. Meiner Meinung nach lasst sich dieser Sektor um Kinstler und Kreativschaf-

fende erweitern, da diese Gruppierung meist privat organisiert ist.

Somit impliziert der privatrechtlich- gemeinniitzige Sektor beispielhaft folgende Akteure:*

Freie/private
Musiker Theater Kultur-
einrichtungen

Verbande/
Vereine

Kunstler/

Gruppen Kreative

Abbildung 15: Zielgruppen des regionalen Kulturmanagements

Dieser Sektor spielt im Zusammenhang mit regionalem Kulturmanagement die grofte
Rolle, denn der o6ffentlich-rechtliche Sektor wird von staatlicher Hand und der privatwirt-

schaftliche vor allem durch die Marktwirtschaft gesteuert.

Wer also steuert den privatrechtlich/ gemeinnitzigen Sektor?

An erster Stelle stehen hier sicherlich die Kommunen. Aber was passiert in dem Falle, in
dem fir die Kommunen das ,Kultur-Thema“ nur einen geringen Stellenwert hat? Daher
sollte sich jede Kommune Uber den Wirtschaftswert von Kultur im Klaren sein. Der spezifi-

sche Teil (vgl. 3) dieser Arbeit tragt seinen Teil zur Bewusstseinsbildung bei. Die Steue-

8 colbert, 2008, S. 12
8 Weiterfilhrend: Scheytt. 2008, S. 61
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rung im privatrechtlich-gemeinnitzigen Sektor konnte folglich Gber einen Kulturmanager

geschehen. Dies ist vor allem in l&andlichen Regionen von Bedeutung (vgl. 2.6).

2.4.3 Wie wird beim Kulturmanagement vorgegangen?

,Wer Kultur sagt, sagt auch Verwaltung, ob er will oder nicht.“®

Der Soziologe und Philosoph Adorno®® bringt es auf den Punkt: Kultur steht in direktem
Zusammenhang mit Verwaltung, sei es die birokratische Verwaltung der Kultur durch
kommunale Amter oder die Kulturverwaltung in und durch kulturelle Einrichtungen, z.B.
Galerien.

Verwaltung — das heil3t auch Planung. Kultur kann nur verwaltet werden, wenn sie geplant
wurde, beispielsweise Projekte umgesetzt wurden und im besten Falle evaluiert wurden
(vgl. Tabelle 2). Dem widerspricht Wagner® mit seiner Aussage: ,Kultur und Kunst ist

nicht planbar*®®

. Anschliel3end relativiert er seine Aussage und macht damit ,Kultur“ doch
greifbar: ... aber die Rahmenbedingungen fir ihre Entfaltung und Entwicklung, die kultu-
relle Infrastruktur und die Umsetzung kulturpolitischer Ziele [ist planbar]“®®. Eine professi-
onelle Planung und Organisation der Kulturarbeit kann meiner Meinung nach zur Entwick-
lung nicht nur der ,Kultur‘(arbeit) an sich, sondern weiter auch zur Entwicklung der

kulturellen Identitét in der Region und somit zur Regionalentwicklung beitragen.

Wie geht man beim Kulturmanagement vor?

Managementfunktionen und -techniken im Kulturbetrieb nach Jirgens (2008):

1. Planung

Problemanalyse: Kritische Betrachtung des Ist-Zustands

Alternativensuche/ Losungsideen
- Prognosephase: Welche Auswirkungen haben die entworfenen Losungsideen?
- Bewertung
2. Entscheidung
3. Realisierung
- Aufbauorganisation: Formale Organisationsstruktur des Kulturbetriebs anhand eines Orga-

nigramms

8 Adorno, 1972, S. 122
8 Adorno, 1972, S. 122
8 \Wagner, 2008, S. 164
8 \Wagner, 2008, S. 164
8 \Wagner, 2008, S. 164
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- Ablauforganisation: Checkliste, wann welche Aufgaben bis wann erledigt sein sollen
4. Kontrolle
5. Fuhrung
6. Controlling

Tabelle 2: Managementfunktionen und —techniken im Kulturbetrieb nach Jirgens (2008)

Jurgens® zeigt in seinem Artikel zu den Managementtechniken im Kulturbetrieb ein bei-
spielhaftes Vorgehen im Kulturmanagement auf. Dies erinnert an den sog. Sechs-Schritt
nach Limbrunner®, wodurch wieder eine Parallele von der Kultur- zur Sozialwissenschaft

gezogen werden kann.

Im Rahmen dieser Arbeit liegt der Schwerpunkt auf der Ausgestaltung des ersten Punktes
der Planung. Man konnte von Kulturentwicklungsplanung sprechen, welche die Entwick-
lung der Kultur(arbeit) plant. In der nachfolgenden Tabelle wurde aus verschiedenen
Quellen eine Vorgehensweise entwickelt (vgl. Tabelle 3). Diese war wiederum zur Erstel-
lung des Leitfrageninterviews mit den Experten im Kulturbereich dienlich (vgl. 3.3, Anlage
4).

Kulturentwicklungsplanung (vgl. Wagner, 2008, S. 168 f.; Stadt Leipzig, 1994, S. 29):

1. Erhebung und Analyse des Ist-Standes der Kulturarbeit
(Fakten und Daten der kommunalen Kulturarbeit,
Strukturen und Inhalte der 6ffentlichen und freien Kulturarbeit
Starken — Schwéachen —Analyse)
2. Kulturpolitische Perspektiven erfassen und aufzeigen
Formulierung der kulturpolitischen Ziele des Kreises (Gottschalk)
Entwicklungsansatze
Maflinahmen zur Zielerreichung
Sachlicher, personeller und finanzieller Aufwand mit inhaltlichem Schwerpunkt und Zeit-

plan

Tabelle 3: Kulturentwicklungsplanung — Das Vorgehen

Drei wichtige Kriterien, damit Kulturentwicklungsplanung gelingt, sind: Professionalitét,

Prozesscharakter und Kommunikation/ Kooperation.®

8 Jurgens, 2008
8 Limbrunner, 2004
8 vgl. Jurgens, 2008, S. 177
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Damit die Planung der Kulturentwicklung durch das Kulturmanagement gelingen kann, ist

meiner Ansicht nach Folgendes wichtig:

Professionalitat beinhaltet Qualitat. Mit einem ausreichenden Zeitbudget, qualifizierten
Fachkraften (vgl. 2.4.1) und Sorgfalt sollen Kulturprojekte in Angriff genommen werden,
denn Kulturentwicklung ist nie abgeschlossen. Es handelt sich um einen Prozess, der auf
langere Zeit angelegt werden sollte und vor allem durch die Einbindung von Akteuren und

die vorherige Ermittlung wichtiger Multiplikatoren im kulturellen Raum gelingen kann.

Kulturmanagement geschieht also:

1. Nicht von alleine, sondern unter Anleitung
Nur durch Partizipation von Akteuren im Kulturbereich sowie der Blrger
Nicht ,von oben“ herab, sodass ein Auftrag gegeben und dieser umgesetzt wird,
sondern von der breiten Masse aus, durch kommunikative und kooperative Ein-
bindung der Akteure (,bottom up®), z.B. anhand eines Fragebogens zur Kulturent-

wicklungsplanung.

Somit stellt diese Arbeit kein abgeschlossenes Kulturentwicklungskonzept dar, sondern ist
ein Beitrag, eine Empfehlung oder ein erster Schritt in Richtung Kulturentwicklung des
Landkreises Neumarkt i.d.OPf..

Aus diesem Kapitel ergeben sich einige Fragen fur die spatere Datenerhebung; die The-
men sind die aktuelle Situation der Organisation der Kulturarbeit sowie Entwicklungsan-
satze, Ziele, Perspektiven und ldeen fir die zukinftige kulturelle Entwicklung im Erhe-
bungsgebiet. Eine andere Perspektive ist die der Akteure: Auf welche Akteure etwa sollte

der Fokus gelegt werden?
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2.5 Der landliche Raum

Der Definitionsbereich des Regionalen Kulturmanagements liegt auf dem Landkreis Neu-
markt i.d.OPf. mit dem Schwerpunkt ,Land®. Die Stadte im Landkreis sind weniger zu
beachten, da ihre Kulturarbeit im Gegensatz zum Land ,fluoresziert®. Das heil3t, Stadte
wie beispielsweise die grol3e Kreisstadt Neumarkt i.d.OPf., bieten ein breites kulturelles
Angebot und weisen oftmals bereits institutionalisierte Strukturen der Kulturarbeit auf im
Gegensatz zu den Eingemeindungen des weiten landlichen Raums.

Es gibt keine einheitliche Definition fur den landlichen Raum, je nach Perspektive der defi-
nierenden Institution wird auf andere Aspekte Wert gelegt und werden andere Klassifikati-
onen vorgenommen. Hierbei handelt es sich um einen ahnlich schwer greifbaren Begriff
wie ,Kultur®. Im Konglomerat dieser beider Begriffe erfordert die wissenschaftliche Ausar-
beitung ein hohes Mal} an Geschicklichkeit und Zusammenfiihrung verschiedener Quel-
len. Daher ist es bedeutend, den landlichen Raum bestmoglich zu definieren. Als Grund-

“0  Handworterbuch zur

lage dienten die Blcher ,Soziale Arbeit in landlichen Raumen
landlichen Gesellschaft in Deutschland“®, der Prifbericht der Organisation for Economic
Cooperation and Development (OECD)% sowie Berichte des Bundesinstituts fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung (BBSR)® bzw. des Bundesamtes fiir Bauwesen und Raum-

ordnung (BBR)*.

2.5.1 Welche Kriterien sprechen fur Landlichkeit?

Allgemein spielen bei der Definition des landlichen Raums zwei Kriterien eine Rolle:*
1. Die Besiedlung, d.h. Bevdlkerungsdichte und Siedlungsflachenanteil der jeweiligen
Region
2. Die Lage, d.h. Analyse der Erreichbarkeit, sowie das Vorhandensein von Arbeits-
platzen und Versorgungseinrichtungen in Bezug auf die Konzentration der Bevol-

kerung.

Diese zwei ausschlaggebenden Kriterien werden durch das Analysekriterium ,Multifunkti-

«96

onalitat®” erweitert. Hierunter versteht man Untersuchungen zum Pendlerverhalten, zur

sozialen Struktur, zur wirtschaftlichen Lage, usw.

° Debiel et al., 2012

°1 Beetz, Brauer & Neu, 2005

2 OECD, 2007

% BBSR, 2010

% BBR, 2005

% \/gl. Penke, 2012, 18 f.; BBSR, 2010, S. 3
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AulRerdem wird bei den statistischen Analysen meist der soziale Faktor im l&ndlichen
Raum missachtet, da er schwer zu erfassen ist. Darunter fallen im Vergleich zu urbanen
Regionen ,Ressourcen und Starken[, die] sich in landlichen Netzwerken, Nachbarschaf-
ten, Okonomien und Umweltressourcen finden*®’ lassen. Sozialwissenschaftliche For-
schungen, die die Potenziale und Entwicklungsperspektiven des landlichen Raums her-
ausarbeiten waren ein dringendes Forschungspostulat.

2.5.2 Klassifizierung nach der statistischen Grundlage

Die OECD® mit internationalem Blick auf die Landlichkeit und dem Ziel der Herstellung
von vergleichbaren Daten in Europa spricht von Landlichkeit, wenn die Bevolkerungsdich-
te einer Kommune unter 150 Einwohnern pro km?2 liegt. Entscheidend sind hierbei aber
auch die Nahe zu einer Stadt und demnach die jeweilige Bevdlkerungsverteilung der

Stadt- und Gemeindebewohner im Kreis.

Dabei lasst sich eine weitere Unterscheidung treffen:

Klassifikation Prozentzahl Bevoélkerung
der Region der Einwohner landlicher Gemeinden

Vorwiegend landlich >50 % 29 % 12 %
Intermediér 15-50 % 51 % 39 %
Vorwiegend stadtisch <15% 20 % 49 %

Tabelle 4: Klassifikation der Region nach OECD: Vorwiegend l&ndlich, intermediar, stadtisch
Anmerkung: Daten aus dem OECD-Prifbericht zur Politik fur landliche RAume: Deutschland (OECD, 2007, S.

34)

Die BBR geht auch von drei grundlegenden Regionstypen aus (Agglomeration, Verstad-

terte Raume, landliche/periphere Raume), wobei sich diese Typen, differenziert in Kreis-

typen wiederum in die Typen landlich, verdichtet und/oder Kernstadte aufteilen (vgl. Ta-
belle 5).'°

Klassifikation der Bezirke Einwohner pro km? Bevélkerung
Landlich <150 59 % 27 %
Verdichtet > 150 37 % 44 %
Kernstadte > 100 000 4% 29 %

Tabelle 5: Klassifikation der Bezirke nach BBR: Landlich, verdichtet, Kernstadte
Anmerkung: Daten aus INKAR: Indikatoren und Karten zur Raumentwicklung (BBR, 2005b)

% vgl. Penke, 2012, S. 19 f.

% penke, 2012, S. 20

% OECD, 2007, S. 34

% BBR, 2005

190 v/gl. OECD, 2007, S. 35; BBR 2005 b
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Landlichkeit kann nach dieser Definition differenziert werden in:1*

1. Nahe Agglomeration

2. N&he verstadterter Raum
3. Peripher/ dicht besiedelt

4. Peripher/ diinn besiedelt.

Es kommt bei Landlichkeit also auf die Nahe zu Stadten an, sowie auf die Besiedlungs-
dichte.

Vergleicht man diese Definitionen so ergibt sich nach der OECD-Definition, dass 29 % der
Flache in Deutschland landlicher Raum ist, nach der deutschen Definition sind es dage-
gen 59 %. Diese Differenz lasst sich aus der Einstufung der OECD in den intermediéren
Sektor begriinden, denn hierunter fallen auch landliche Raume aufgrund des Vorhanden-

seins eines stadtischen Zentrums.®?

Stadtischer und Landlicher
Raum 2011

B stadiischer Raum

HamEiirg:

[7] Landicher Raum
\Eremen

e sk ant
(e

S aarbricken

Datenbasis:

Laufende Raumbecbachiung

des BBSR

Geometriache Grundlage:

BKG/BBSR, Kreisregionen, 31.12,2011

LU EBESRE:]HHEI]B@

Abbildung 16: Stadtischer und landlicher Raum in Deutschland
Quelle: BBSR, 2014

101 \/gl. OECD, 2007, S. 38; BBR, 2005 b
192 \/gl. OECD, 2007, S. 37
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2.5.3 Themen im landlichen Raum

Im Handwérterbuch zur landlichen Gesellschaft'® finden sich Artikel zu wichtigen Themen
und zum aktuellen Forschungsstand im landlichen Raum. Die Vielzahl der Bereiche wiirde
den Rahmen sprengen, daher findet man im Nachfolgenden eine selektierte, aber diffe-
renzierte Darstellung wichtiger Themen im landlichen Raum (vgl. Abbildung 17). Die
OECD™ kategorisiert die Anliegen der landlichen Entwicklung allgemeiner, aber (iber-
tragbar: Wirtschaft, Demografie, Soziales und Umwelt.

Jugend

Lebensqualitat Alter und Altern

"“

\J
Landschaft und Dorf und
Landwirtschaft ’ Gemeinde

Blrgerschaftliches
Engagement

Erwerbstatigkeit

Abbildung 17: Themen des landlichen Raumes
Anmerkung: Weiterfihrend Beetz, Brauer, Neu, 2005

Denkt man an ,Landlicher Raum* assoziiert so mancher womdéglich zuerst landwirtschaft-
liche Nutzung oder man denkt, wie Kliiver'® sagt, an ein ,Pampaparadies“'®. Im landli-
chen Raum werden oft grof3e Flachen von wenigen Landwirten bewirtschaftet. Daneben
gibt es aber auch unberihrte Abschnitte, die meist auch pragend fur die Kulturlandschaft
der Region sind, z.B. der Bayerische Jura in der Oberpfalz, der auch bis nach Neumarkt
i.d.OPf. reicht.

Die ,Bauernfamilie* und die damit verbundene Erwerbstatigkeit aller Familienmitglieder im
primaren Sektor ist sicherlich nicht mehr der Idealtypus der Familienkonstellationen auf
dem Land. Anbindungen an Stadte erweisen sich als Vorteile, weil die Menschen dann
nicht nur auf dem Land leben kénnen, sondern in der Nahe auch einer Erwerbstatigkeit im

sekundaren oder tertidren Sektor nachgehen kdnnen.

103 Beetz, Bauer, Neu, 2005

194 OECD, 2007, S. 39; OECD, 1994
195 Kliwver, 2012
198 Kiiiver, 2012
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Ein anderer Aspekt des landlichen Lebens ist die Lebensqualitat: Das Empfinden von
Lebensqualitat ist mitunter abhéngig von der gegebenen Infrastruktur.® Im Vergleich zur
Stadt und ihren vielfaltigen Einkaufsmaoglichkeiten, ihrer offentlichen Verkehrsanbindung
und ihren Freizeitangeboten sind die lokalen Lebensbedingungen auf dem Land ,grof3zi-
«108

giges und preiswertes Wohnen, saubere Umwelt und erhéhte persénliche Sicherheit

Umweltschutz und Naturerleben spielen also eine grof3e Rolle.

Geht man nun von der geographischen und emotionalen Komponente zur sozialen Per-
spektive Uber, wird schnell klar, dass auch der landliche Raum vom demografischen
Wandel nicht verschont wird. Das Durchschnittsalter in Bayern betrug im Jahr 2011 43,2
Jahre und wird im Jahr 2031 um ca. drei Jahre auf 46,7 Jahre ansteigen.'®® Der Jugend-
quotient, d.h. die Anzahl der Jugendlichen zwischen null und 19 Jahren je 100 Personen
(20- 64 J.) sinkt im Vergleich 2011 und 2031 leicht ab. Dagegen erhoéht sich der Alters-
quotient (Personen im Alter von 65 oder alter) um mehr als die Halfte, d.h. von 31,9 auf
47,4.° Hier ist der landliche Raum noch mehr betroffen als stadtische Regionen (vgl.
Abbildung 18).

Durchschnittsalter der Bevolkerung

50 Jahre 478
46,7
45,4
434 428 43,2
40
30 G 3
Landlicher Verdichtungs- Bayern
Raum raume insgesamt

Jahr 2011 [ yahr 2031

Datenquelle; Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung
Abbildung 18: Durchschnittsalter der Bevdlkerung
Quelle: BLSD, 2014

7 vgl. BBR, 2005, S. 6

1% Gensicke, 2005, S. 147

109 Vgl. Bayerisches Landesamt fur Statistik und Datenverarbeitung, 2012, S. 10
110 Vgl. Bayerisches Landesamt flr Statistik und Datenverarbeitung, 2012, S. 10
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Zudem ist eine deutliche Wanderbewegung der Personen zwischen 20 und 30 zu erken-
nen (vgl. Abbildung 19). Gut ein Viertel mehr Frauen als Manner verlassen in diesem Alter
die Gemeinde. Griinde hierfiir kénnten nach Kihntopf und Stedtfeld*™* ausbildungsbezo-

gen sein.

Wanderungshaufigkeit liber Gemeindegrenzen nach Alter und Geschlecht”
in Deutschland, 2012

Wandernde je 1.000 Einwohner im jeweiligen Alter

180
w—— Mannlich
e Weiblich
150
120
90
60
30

0+ - . " . . ' T
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90
u.d.
Altersjahr

* Die zugrundeliegende Einwohnerzahl beruht noch auf der alten Bevilkerungszahl aus der
Fortschreibung fritherer Volkszahlungen.

Datenquelle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen: Bi ® BiB 2014

Abbildung 19: Wanderungsh&aufigkeit iber Gemeindegrenzen nach Alter und Geschlecht in Deutsch-
land, 2012

Quelle: BiB, 2014

Als Fazit lasst sich in der Tendenz konstatieren, dass einerseits demografisch begriindet
die Anzahl der alteren Menschen ansteigt und zusatzlich junge Menschen vom Land weg
ziehen. An dieser Stelle stellt sich die Frage, ob der landliche Raum und speziell die
Region attraktiv genug ist oder werden kann, um wieder zurtick zu kommen oder erst gar
nicht zu gehen. Ein ausschlaggebender Grund fir einen Wegzug kénnte hier primar der
Mangel an Ausbildungs- und Arbeitsplatzen vor Ort sein. Als sekundare Komponente
kann das Ausmald der Einbindung in das soziale Umfeld betrachtet werden. Der tertidre
Faktor kénnte hier die Landschaft und Liebe zur Natur sein, welche jedoch nicht unbe-
dingt ortsgebunden sein muss.

In der Forderung dieser Faktoren kénnen Chancen des Regional- bzw. Kulturmanage-
ments liegen. SchlieB3lich sollte ein Ziel sein, die Attraktivitat von landlichen Regionen zu
erhalten und wenn ndétig in der Bevolkerung zu erwecken, um damit einem tberproportio-

nalem Wegzug vom Land vorzubeugen. Billige Bauplatze sind also nicht das alleinig

M Kuhntopf und Stedtfeld, 2014, S. 12 f.
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entscheidende Kriterium, sondern die familienfreundliche Ausrichtung der Gemeinden ist

auf kommunaler Ebene ausschlaggebend.

Andere Herausforderungen in Zusammenhang mit der voraussichtlichen Bevolkerungs-
entwicklung sind Mobilitdt und Pflege bzw. Versorgung. Wie kann die medizinische oder
pflegerische Versorgung fir Menschen auf dem Land, die selbst nicht mobil sind, gewéhr-
leistet werden? Eine mdgliche Antwort wéare neben staatlichem Ausbau der Altenpflegein-
stitutionen und der zielgerichteten Rekrutierung von Fachpersonal, die Unterstiitzung und
Entwicklung von sozialen Netzwerken in den landlichen Kommunen, z.B. durch Pflege-

gelder im Familienverbund oder auch Nachbarschaftshilfe.

Neben 6konomischen Faktoren der Erwerbstatigkeit oder der Mdglichkeit von glinstigem
Wohnraum ist auch die Freizeitgestaltung im ,Pampaparadies“ von Bedeutung. Grofe
Entfernungen zu kulturellen Veranstaltungen und eingeschrankte Mobilitat hindern sicher-
lich viele Besucher an der Wahrnehmung derer. Wenn das Angebot nicht ausreichend
nachgefragt wird oder die Nachfrage sinkt, erschopft sich auch irgendwann das Angebot.
Daher findet burgerschaftliches Engagement vor allem in den Vereinen auf dem Land
statt:

Von vielen Vereinen wird eine aktive Kulturpflege betrieben. Zu nennen sind hier vor al-
lem Gesangs-, Musik-, Schitzen-, Feuerwehr-, Karnevals- und Heimatvereine, daneben
bestehen vielerorts Theaterspiel- und Volkstanzgruppen, Fordervereine fir regionale Dia-
lekte und niederdeutsche Sprachregionen und bisweilen auch spezielle Kulturvereine.'*?

Einen groReren Zulauf zu Vereinen findet man eher auf dem Land als in der Stadt, weil
das ,offenbar mit dem Bedurfnis der landlichen Bevolkerung nach Selbsthilfe, geselliger
Freizeitgestaltung, Selbstdarstellung, Meinungsaustausch und dorforientierter Meinungs-

«113

bildung“ ™ zusammenhangt.

Durch die starken Vereinsstrukturen ist ein Grof3teil des kulturellen Angebots schon abge-
deckt. Aber was ist mit Einzelkiinstlern oder Kunstlergruppen, die nicht als Verein organi-
siert sind? Wie ist es ihnen mdglich, Veranstaltungen zu organisieren? Und wer unter-
stutzt, berat und koordiniert die Veranstaltungen?

Eine weitere Frage konnte sein: Inwieweit sind die Angebote beispielsweise der Sport-

und Schutzenvereine (ohne die Arbeit dieser Vereine abzuwerten) kulturell anspruchsvoll?

12 \wahl, 2005, S. 49
13 planck & Ziche, 1979, S. 105
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2.5.4 Kultur(arbeit) im landlichen Raum als Gegenstand des Kul-
turmanagements

Kultur auf dem Land hat viele Gesichter: Dorfkultur, Tradition und Brauche; Kirchweihen,
Tracht, Volkslieder, Wirtshauskultur, Dialekt und starke Vereinsstrukturen, etc. Der
Schwerpunkt dieser Arbeit liegt vor allem auf den kultur- und kunstschaffenden Gruppen
und Einzelpersonen, wie z.B. Dorftheatergruppen und Heimatvereine, weil diese seltener
koordiniert und vernetzt sind (vgl. 2.4.2) oder sich im Zuge der mangelnden kulturellen
Infrastruktur eines Landkreises selbst koordinieren (missen).

Herrenknecht''* kategorisiert verschiedene Kulturstrémungen fir den landlichen Bereich:

Kulturstréomungen Beispiele

,Offizial-Kultur® Kultur- und Tourismusamter

,Neue landliche Kulturinitiativen* Arbeitskreise

»Professionalisierte Soziokultur” Selbststandige Projekte

»Vveralltaglichte Soziokulturarbeit* Spielmobile, Animationsgruppen, Hipfburgen etc.

»Edel-Sozio-Kultur® Vernissage-Marathon, Oldie-Parties, kulinarische Kultur-
und Bildungsreisen, usw.

»Etablierte Angebotskultur” Kultursommer, Festivals, usw.

»Alibi- Kultur® Dorfentwicklung, Stadtmarketingaktion, Selbstdarstellung
der regionalen Sozial- und Jugendpflege, usw.

»Kultur-Kompatible Projekte“ Geférderte Modellprojekte

Tabelle 6: Einige Kulturstromungen der landlichen Kulturszene
In Anlehnung an Herrenknecht (2001, S. 56)

Die Aufgliederung zeigt die Vielfaltigkeit der Kulturarbeit im landlichen Raum. An dieser
Stelle sei jedoch anzumerken, dass beispielsweise die Offizialkultur zum Nachteil des
landlichen Raumes sicherlich vorwiegend in den Stadten angesiedelt ist bzw. zentrale
Anlaufstellen meist keine Auslaufe ins Land besitzen. So finden auch Festivals der etab-
lierten Angebotskultur oftmals in stéadtischen Raumen statt, z.B. Umsonst- und- Drauf3en-
Festivals, es sei denn besondere landschaftliche Merkmale charakterisieren die Veran-

staltung, z.B. Chiemsee Reggae Summer.

Das Problem hinter der Pluralitéat der landlichen Kulturstrémungen wird erst durch einen
Blick hinter die Kulissen deutlich:

,Die landliche Kulturscene ist zwar nicht kleiner und armer, sondern noch breiter und viel-
faltiger geworden, aber sie ist nicht mehr vernetzt und kulturpolitisch présent.“*> Herren-
knecht''® mahnt, dass Kulturarbeit auf dem Land mehr Aufmerksamkeit und mehr Be-
wusstsein bedarf, wie es auch in den Zielen des Kulturmanagements (vgl. 2.4) formuliert

wurde. Landliche soziokulturelle Einrichtungen sind im Gegensatz zu stadtischen Instituti-

1% Herrenknecht, 2001, S. 56
1% Herrenknecht, 2001, S. 56
116 Herrenknecht, 2001, S. 56
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onen vielseitiger, d.h. multifunktional (z.B. Bihnen fur Theater, Musik und Kunst in einem)
und mit einem vielfaltigeren Angebot (mehr Offenheit in Bezug auf Zielgruppen und Spar-
ten), weil oft keine Konkurrenz vorhanden ist und das Angebot mit einer Einrichtung ab-
gedeckt wird.**’

Eine Ubersicht tber die mogliche Infrastruktur von Kulturarbeit/Kultureller Bildung gibt

Glaser'*®

(vgl. Tabelle 7). Er kategorisiert die Orte der Kulturarbeit grundlegend in zentrale
und dezentrale Orte, wobei bei den dezentralen Orten nicht nur lokale Formen existieren,

sondern sich auch neue Kombinationen entwickelt haben. Da das Augenmerk der Ausar-

beitung des Autors auf der Stadt lag, wurden von mir landliche Kulturformen erganzt.

Zentrale Orte fur Kulturar- Dezentrale Orte fir Kulturarbeit

beit

Allgemeine Formen Lokale Formen Neue Kombinationen

Theater Kleintheater Kleinkunstbihne*

Kulturladen

Bibliothek Stadtteilbibliothek/ Gemeinschaftshaus
Gemeindebibliothek*

Museum Kunstquartier

Kunsthalle Stadtteilgalerie/  Ausstellungsrdu- Kulturwerkstatt
me*

Volkshochschule Volkshochschulzweigstelle

Etc. Etc. Etc.

Tabelle 7: Orte von Kulturarbeit — Eine beispielhafte Darstellung
In Anlehnung an Glaser, 2013, S. 582 f.
Anmerkung: Ergénzungen mit * markiert

Vor allem die neuen Kombinationen sind im Bezug auf den landlichen Raum festzuhalten.
Da dieser eine breite Vielfalt an Kultur aufweist, konnten in solchen Formen Orte der Be-
gegnung initiiert werden. Besonders fiir kleinere Dérfer oder Gemeinden ist es unerlass-
lich, dass Kinstler einen Ort haben, an dem sie sich treffen und ihrer Kreativitat freien
Lauf lassen kdnnen. Sicherlich kommen im landlichen Raum als besondere Form der
Kulturschaffenden die Einzelkinstler hinzu, die sich teilweise, sofern ein Grundverstan-
dnis an Managementkompetenz vorhanden ist, zu Gruppen zusammenschlieBen und

Ausstellungen organisieren.

Denn, wer koordiniert die Kulturschaffenden auf dem Land, wenn nicht die Kinstler

selbst?

Durch die Vielseitigkeit und teilweise hohe Angebotsbreite ist zu prifen, inwiefern gerade
in Bezug auf eine Region verschiedene Veranstaltungen nicht in den Veranstaltungsorten
rotieren konnen oder inwiefern sich Veranstaltungen Uberschneiden, sei es terminlich

oder thematisch.

7 Bode et al., 2012, S. 775
18 Glaser, 2013, S. 582
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2.6 Fazit — Welche Bedeutung hat Kulturmanage-
ment fur den landlichen Raum?

Angefangen mit der ,Schwammigkeit” des Kulturbegriffs und auch des Terminus ,landli-
cher Raum®, hat Kulturmanagement — fasst man all die gewonnenen Erkenntnisse zu-
sammen — Einfluss auf verschiedene Bereiche der Gesellschaft, des Kulturstaats, des
landlichen Raums und letztlich der Region (vgl. Abbildung 20).

Soziales
Miteinander,
Integration

Attraktivitat der
Region, Touris-
mus, Freizeit-
gestaltung

Verschiedene

Zielgruppen

Einfluss der
Kultur(arbeit)
auf den
landlichen
Raum

Mentalitat,

Identitat
(regional, Wirtschaft,
personell), Infrastruktur

Heimatgefihl

Lebensqualitat
(Emotion,
Landschaft,
Umwelt)

Abbildung 20: Einflussfaktoren der Kultur(arbeit) auf den landlichen Raum

Kulturarbeit oder Kulturelle Bildung kann sich, durch die vernetzende und verbindende
Eigenschaft gemeinsam kreativ tatig zu werden und Freude am Kulturschaffen zu haben,
positiv auf das soziale Miteinander auswirken. Soziale Integration, z.B. von Migranten, ist
denkbar, denn was ist leichter als Uber Ausdruckstechniken/Kunst miteinander ins Ge-
sprach zu kommen? Wenn Menschen unterschiedlicher Muttersprache aufeinander tref-
fen, kann Uber Kunst das Potential non-verbaler Kommunikation fruchtbar gemacht wer-
den. Letztlich zielt Kulturarbeit auf verschiedene Zielgruppen ab (vgl. 2.4.2) und es wird
die Moglichkeit erdffnet unterschiedliche Menschen zusammenzubringen, neue Kontakte
werden geschlossen und alte Kontakte womoglich wieder aufgefrischt. Kultur verbindet
Menschen und hat das Potenzial durch professionelle Organisation der Kulturarbeit den
Zugang zu einer personellen sowie regionalen Identitdt zu erméglichen. Kultur hat letztlich

nicht nur Einfluss auf die Mentalitat der Menschen, die in einer Region leben, sondern
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auch auf die Lebensqualitat und die persoénliche Identitatsbildung und beinhaltet somit die
Chance zum Selbstwirksamkeitserleben. Durch regelméfRige Angebote zur Erfillung
dieser Bedurfnisse kann es mdglich werden, die Attraktivitdt der Region zu steigern. Dies
wiederum hat Auswirkungen auf die lokale Wirtschaft. Die Nutzung von Synergien kann
folgenden wirksamen, positiven Kreislauf ergeben (vgl. Abbildung 21).

Professionelle
Organisation der
Kulturarbeit durch einen
Kulturmanager

Vernetzung der Kunst-

Wirtschaftsfaktor und Kulturszene

Steigerung der
Lebensqualitat und
Attraktivitdt der Region
fir Einheimische und
Touristen

Abbildung 21: Wirkkette bei der Einrichtung eines professionellen Kulturmanagements in einer Region

Zur effizienten Durchfiihrung von Kulturmanagement und Bewusstmachung der Bedeu-
tung von Kultur und deren Management bedarf es groRRer Aufklarungsarbeit. Hierzu soll-
ten alle Instanzen mit ,ins Boot“ geholt werden und gemeinsam an einem Strang gezogen
werden, um die Problematiken des landlichen Raums und der Region zu erkennen und zu
bearbeiten. Bei der Entwicklung eines Konzepts kann der sog. Bottom-up-Ansatz hilfreich
sein. ,Bottom up® (engl. ,von unten nach oben®) ,bedeutet, dass lokale Akteure an der
Entscheidungsfindung beziiglich der Strategie und bei der Auswahl der Prioritéaten einge-
bunden sind, die in ihrem lokalen Gebiet verfolgt werden sollen.“**® Es geht also beim
Kulturmanagement um eine breite Partizipation der Kunst- und Kulturschaffenden (vgl.
2.4.3). Gerade landliche, politische Strukturen bzw. Kommunen sollten ,optimal auf die

Bediirfnisse der Gemeinschaften, denen sie dienen, zugeschnitten*'?°

sein, damit eine
gezielte Umsetzung der kulturellen Entwicklungsstrategien verfolgt werden kann. Zudem
besteht die Mdéglichkeit bei Kulturbeauftragten in den Gemeinden selbst, diese auf ehren-
amtlicher Basis zu benennen oder einem Gemeindemitarbeiter das Themenfeld ,Kultur*
als zusatzliches Aufgabengebiet zu Ubertragen. An dieser Stelle wird zwar die Subsidiari-

tat gewahrt, jedoch stellt sich die Frage nach dem Verantwortungsbewusstsein, der Moti-

19 Europaische Kommission, 2006, S. 9

120 Européaische Kommission, 2006, S. 9
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vation und der Qualitdt der kulturellen Aufgaben. Wird beispielsweise der Verantwor-
tungsbereich fir das Thema ,Kultur® auf eine Person oder einen Arbeitskreis in der Kom-
mune durch eine hohere Stelle Gbertragen, ohne dass ein Bewusstsein tber die Wichtig-
keit der Thematik besteht, so wird letztlich die Qualitat der kulturellen Aufgaben darunter
leiden. Daher ist der erste Schritt der kulturellen Entwicklung von Kommunen und auch
von Landkreisen und Regionen die Schérfung des Bewusstseins fir die Thematik.

Kulturmanagement im landlichen Raum kann schlieBlich zur erhéhten Attraktivitat, zur
Verbesserung des sozialen Miteinanders und zur Ankurbelung des Tourismus sowie
letztlich der Wirtschaft beitragen. Schlief3lich sollte die Forderung der regionalen ldentitat

und damit die Steigerung der Lebensqualitét als Ziel angestrebt werden.
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3 Spezifische Anndherungen

Der spezifische Teil beschéftigt sich mit dem Erhebungsgebiet an sich, dem Landkreis
Neumarkt i.d.OPf. (vgl. 3.1). Hier wird zunachst auf die Charakteristika dieser Region
eingegangen, bevor im Speziellen ,Kultur als Handlungsfeld® (vgl. 3.2) beschrieben wird.
Schlief3lich wird der Frage nachgegangen, welche Bedeutung professionelles Kulturma-
nagement fur den Landkreis Neumarkt i.d.OPf. hat. Die Methodik (vgl. 3.3) bietet die
Grundlage fur die Auswertung erhobener Daten (vgl. 3.4) und deren Interpretation und
Weiterfihrung (vgl. 3.4.5).

3.1 Um welche Region handelt es sich? — Der
Landkreis Neumarkt i.d.OPf.

Der Landkreis Neumarkt i.d.OPf. befindet sich im westlichen Teil der Oberpfalz im Bun-
desland Bayern. Das Gebiet umfasst 19 Gemeinden (vgl. Abbildung 22) auf einer Ge-
samtflache von 1 344,04 km? (vgl. Tabelle 8). Insgesamt wohnen im Landkreis Neumarkt
i.d.OPf. ca. 128 Tausend Menschen, davon 40.654'* Menschen in der Kreisstadt Neu-
markt i.d.OPf..

andkreis Amberg-Sulzbach

Truppeniibungsplatz

Hohenfels

Landkreis Schwandorf

Landkreis Roth

Landkreis Regensburg

Berchin
9 Breitenbrunn

Landkreis Eichstatt
Landkreis Kelheim

)

Abbildung 22: Landkreis Neumarkt i.d.OPf.
Quelle: Regina GmbH, 2014

12! Stadt Neumarkt i.d.OPf., 2014
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Der Landkreis Neumarkt i.d.OPf. ist der sudlichste Auslaufer der Européaischen Metropol-
region Nurnberg, von welcher auch eine ,zentrierende®, stadtische Abstrahlung ausgeht.
AuRBerdem liegt der Landkreis nordlich der UNESCO-Kulturstadt Regensburg.

Insgesamt gibt es sechs Stadte im Erfassungsgebiet: Berching, Dietfurt, Freystadt, Neu-
markt i.d.OPf., Parsberg und Velburg. Pragend fur die Region ist zudem der nahtlose
Anschluss an den Regierungsbezirk Franken. Uber die Antipathie dieser beiden Regie-
rungsbezirke Bayerns soll hier nicht diskutiert sein, dennoch wurde in der Denkfabrik zur

2

Kultur- und Kreativszene'® ein Zusammenhang dieses Sachverhalts mit dem Thema

Kultur hergestellt: ,Die Landkreisgrenze stellt sich als beinahe uniberwindbare Kultur-

“13 Hier stellt sich die Frage, inwieweit diese Wahrnehmung zutrifft und

grenze heraus
inwieweit landkreistibergreifende Kooperation(en) gewinscht ist. Sicherlich kdénnten auf

diese Weise Synergien genutzt werden.

3.1.1 Einordnung der Region als landlicher Raum und weitere
Charakteristika

Das Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung klassifiziert siedlungsstrukturelle Kreis-

typen. Der Landkreis Neumarkt i.d.OPf. fallt hierbei unter die Klassifizierung ,Landlicher

Raum® sowie ,dinn besiedelte landliche Kreise“ (vgl. Tabelle 8).

Name der Kreisfreie Bevdlkerung  Flache in km?2 Siedlungs- Stadtischer/
Kreisregion Stadt/ Land- 31.12.2011 2010 strukturelle Landlicher
kreis Kreistypen Raum
Neumarkt Landkreis 127.924 1.344,07 Dunn besie- Landlicher
i.d.OPf. delte l&andliche Raum
Kreise

Tabelle 8: Daten zur Kreisregion Neumarkt i.d.OPf. nach dem BBSR

Anmerkung: Dinn besiedelte 1andliche Kreise sind ,Kreise mit einem Bevdlkerungsanteil in Gro3- und Mittels-
tadten unter 50% und Einwohnerdichte ohne GroR3- und Mittelstadte unter 100 E./km**

Quelle: BBSR, 2014

124 werden fir 16 Gemeinden des Landkreises Ent-

Im Regionalen Entwicklungskonzept
wicklungsziele durch eine lokale Aktionsgruppe definiert, festgehalten und verfolgt. Hier
zeigt sich, dass dem Landkreis Neumarkt als landliches Gebiet durch verschiedene Pro-
jekte eine grof3e Bedeutung beigemessen wird. Ein weiteres Charakteristikum, welches

unter anderem aus dem Konzept hervorgeht, ist der starke Wirtschaftsstandort des Land-

122 gehober Architekten und Stadteplaner, 2012 b
123 5chober Architekten und Stadteplaner, 2012 b
124 Regina GmbH, 2007
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kreises'®®: ,Derzeit ... profitiert auch der Landkreis Neumarkt von der positiven Wirt-

schaftslage“*?®

und weist eine geringe Arbeitslosenquote auf.

Weitere Problematiken'?’, welche im Entwicklungskonzept beschrieben wurden, sind die
Strukturschwache der 0Ostlichen Gemeinden, sowie die Strukturstarke der westlichen
Gemeinden durch Ballungsgebietsnéhe. Hierdurch entsteht ein sog. ,Nordwest-Sidost-
Gefalle*'?®. AuRerdem wird eine sog. ,Stadt-Umland-Problematik mit der GroRen Kreis-
stadt Neumarkt® als signifikant dargestellt. Hierunter ist zu verstehen, dass die Gemein-
den, welche in direkter Nahe zur Stadt liegen, ,gefuhlt* schon zur Stadt gehoéren. Die
umliegenden Gemeinden sind zwar eigenstandige Korperschaften, jedoch ,profitieren® sie
infrastrukturell von der Stadt. Als Beispiel sei hier der Dorfladen in Sengenthal genannt,
welcher im vergangenen Jahr geschlossen werden musste, da die Nachfrage aufgrund
des breiten und durchaus gréf3eren Angebots der unmittelbar angrenzenden Kreisstadt

Neumarkt i.d.OPf. nicht gewahrleistet werden konnte.

Grunde der Entscheidung fiir das Erfassungsgebiet

Die Griinde fur die Auswahl und Beschaftigung mit dem Erfassungsgebiet ,Landkreis
Neumarkt i.d.OPf.“ liegen im vermeintlichen Potenzial des Landkreises. Die Region weist
eine besondere Lage und verschiedene Charakteristika auf, welche eine Herausforderung
nicht nur fir das Leben und die Foérderung einer Kunst- und Kulturszene darstellen, son-
dern auch eine Herausforderung fur diese Arbeit, d.h. fur die Erfassung, Informationsge-
winnung, Auswertung, usw. Ein weiterer Grund lag wohl in der eigenen Affinitat sowonhl
zum Thema als auch zum Landkreis Neumarkt i.d.OPf. Zudem sind bis dato keine ver-

gleichbaren Erhebungen und Daten zur Kunst- und Kulturszene im Landkreis bekannt.

Der Schwerpunkt dieser Ausarbeitungen liegt nicht auf den Stadten oder dem ,Kulturzent-

«129

rum Neumarkt““", wie es eine Dusseldorfer Tourismus- und Regionalberatungsagentur

bezeichnet, sondern auf dem Landkreis an sich, d.h. die weiten Flachen, die kleinen Orte,

130
0

welche an der Zahl Gber 50 und damit eine beachtliche Zahl darstellen.

125 vgl. Maretzke, 2013, S. 6

126 pegina GmbH, 2007, S. 5 f.
27 yigl. Regina GmbH, 2007, S. 4
128 SiMLU, 2003, S. 34

12 BTE, 2014, S.5

130 | andkreis Neumarkt, 2010 b
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3.1.2 Regionalmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.

Das Regionalmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. Glbernimmt vor allem die Regi-
na GmbH. Sie ist als ,Umsetzungsorganisation flir die verschiedensten Entwicklungsziele

mit Beteiligung von ... Kommunen und des Landkreises als Gesellschafter!**

gedacht.
Ungefahr alle sieben Jahren wird hierfir ein Regionales Entwicklungskonzept ausgearbei-

tet.

Regionalmanagement ist die ,umsetzungsorientierte Initierung und Weiterfihrung
querschnittsorientierter regionaler Entwicklungsprozesse durch qualifiziertes Personal auf
der Grundlage der Entwicklungsvorstellungen regionaler Akteure bei Beachtung externer
Rahmenbedingungen***. Diese Definition des Regionalmanagements weist auf die Ein-
bindung der Burger zur Erstellung von Entwicklungszielen hin und verfolgt so den ange-
sprochenen Bottom-up-Ansatz (vgl. 2.4.3). Hierdurch wurde auch flr mich ein Zugang zur

Mitwirkung geschaffen.

Aus der Literatur ergeben sich spezifische Handlungsfelder fir das Regionalmanagement

(vgl. Abbildung 23). Kultur und Bildung werden als ein Handlungsfeld charakterisiert.

Wirtschaft
und Arbeit

Ressourcen-
management

Handlungsfelder im
Regional-
management

Flachen-
nutzung und
Siedlungs-
entwicklung

Tourismus
und Land-
wirtschaft

Bildung und
Kultur

Abbildung 23: Handlungsfelder im Regionalmanagement
In Anlehnung an StMLU (2003).

181 SiMLU, 2003, S. 34
132 Maier & Obermaier, 2000, S. 22
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Das Konglomerat von Bildung und Kultur als ein Handlungsfeld ist meines Erachtens

sinnvoll, da Kultur und Bildung unweigerlich zusammen gehéren (vgl. 2.3).

Fir das Entwicklungskonzept'® von 2007 bis 2013 fiir den Landkreis Neumarkt i.d.OPf.
sind funf Handlungsfelder maf3geblich:

- Handlungsfeld A: Regionale Agrarverantwortung
- Handlungsfeld B: Wirtschaftsraum

- Handlungsfeld C: Energie und Umwelt

- Handlungsfeld D: Soziales und Demografie

- Handlungsfeld E: Kultur, Landschaft, Natur

Kultur wird hier den Themen Landschaft und Natur zugeordnet. Zugleich wére eine Zu-
ordnung zum Handlungsfeld D aufgrund der sozialen Eigenschaft von Kultur denkbar.
Betrachtet man Kultur unter dem Aspekt Wirtschaftsfaktor (auch oder vor allem fiir Regio-
nen und Tourismus), wére eine Zuordnung zum Handlungsfeld B mdglich. Es zeigt sich,
dass Kultur ein Querschnittsthema ist und je nach Aspekt eine andere Zufiihrung Sinn
macht. Zudem ware eine Inklusion des Begriffs ,Bildung“ in die Kategorisierung im Hin-
blick auf die Auszeichnung des Landkreises mit dem Qualitatssiegel ,Bildungsregion®

sinnvoll.

133 Regina GmbH, 2007, S. 26 ff., S. 35 f.
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3.2 Kultur als Handlungsfeld

Es wird nun der Versuch unternommen, Kultur sowohl als einen Teil eines Handlungsfel-
des als auch als eigenstandiges Handlungsfeld zu spezifizieren. AuRerdem werden Mog-
lichkeiten der Bewusstmachung und Integration des Kulturthemas diskutiert. Dieser Aus-
fuhrung ist eine vertiefende Auseinandersetzung mit dem Entwicklungskonzept*** aus
dem kulturellen Blickwinkel voran gestellt.

135

Das Entwicklungskonzept™* beinhaltet folgende wesentliche Thesen zum Thema Kultur:

[Es] besteht ein aktives und vielfaltiges kulturelles Leben. Etliche Attraktionen und Veran-
staltungen ... belegen dies. Allerdings werden diese Angebote bisher nicht systematisch
dargestellt und beworben.**

Die Gemeinden und der Landkreis erstellen daftr [fir ihre kulturellen Highlights] eigene
Veranstaltungskalender und kooperieren eng mit den Touristik-Vereinen und Institutio-
nen. Allerdings sorgen ein gewisser Riuckgang der Zahl ehrenamtlich Aktiver sowie die
nach wie vor angespannte Finanzlage in den Kommunen flr eine gewisse Skepsis mit
Blick auf die Zukunft.**’

Kultur wird im Konzept dem Handlungsfeld E zugeordnet, also den Themengebieten
Landschaft und Natur. Hier zeigt sich durch die Prifung der Projektinhalte des Handlungs-
feldes, dass das Thema Kultur oftmals in den Hintergrund riickt, da die Themen Nachhal-
tigkeit, Umweltbildung und Energie eine grof3e Rolle flr den Landkreis Neumarkt i.d.OPf.
einnehmen, welcher seit kurzem auch das Siegel ,Okomodellregion® tragt. Kultur kommt
in diesem Handlungsfeld vor allem im Sinne einer ,Kulturlandschaft vor. Meiner Meinung
nach muss gerade nach der diesem Werk unterlegten Definition von Kultur (vgl. 2.2.4)
Uberlegt werden, welchem Handlungsfeld ,Kultur“ zugeordnet werden kann. Die Interdis-
ziplinaritat der Kulturarbeit erschwert dies, dennoch sollten neben der Landschaft folgen-
de wesentliche Hauptschnittmengen von Kultur im Bezug auf die Region festgehalten
werden: Bildung, Tourismus, Soziales. Hierbei findet keineswegs eine Abwertung der Ver-
bindung Kultur und Landschaft bzw. Natur statt, jedoch steht vor allem im Landkreis Neu-
markt i.d.OPf. Landschaft und Natur als eigenes und hervorstechendes Handlungsfeld da.
Die Zuordnung der Kultur zum Handlungsfeld E birgt die Gefahr, sich der Komplexitét und
Bedeutung kultureller Faktoren nicht ausreichend bewusst zu sein und das Thema zu re-
duzieren oder zu vernachlassigen. Ein weiterer Losungsansatz, die Vielfaltigkeit des Be-

griffs der Kultur bewusst zu machen, ist die Definition des Kulturbegriffs (durch die Zuord-

134 Regina GmbH, 2007

135 Regina GmbH, 2007

136 Regina GmbH, 2007, S. 34
137 Regina GmbH, 2007, S. 9
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nung) nicht nur auf ,Landschaft” zu beschranken, sondern bewusst die Kiinste (Musik,
Theater, bildende/ visuelle Kunst, usw.) sowie deren Organisation mit aufzunehmen und
auch in Projekten zu verwirklichen. Eine Erweiterung des Handlungsfeldes D Soziales und
Demografie in Soziales, Demografie, Bildung und Tourismus wére zusatzlich denkbar.

Zwar besitzt der Landkreis Neumarkt i.d.OPf. sechs Stadte, jedoch bildet die Stadt Neu-
markt i.d.OPf. das ,Zentrum“ des Landkreises als grol3e Kreisstadt. Diese Struktur kann
mit den wirtschaftlichen und infrastrukturellen Gegebenheiten begriindet werden. Die
Stadt Neumarkt i.d.OPf. sticht im Kulturbereich durch ihr vielféaltiges Angebot hervor, wel-
ches beispielsweise professionell vom Kulturamt der Stadt organisiert wird. Auch die Kul-
tur- und Touristikabteilung des Landkreises hat fir das kulturelle Angebot der Stadt eine
entscheidende Bedeutung. Viele Kunstler und Kulturvereine sind in Neumarkt i.d.OPf.
ansassig.

3.2.1 Vorausgegangene Konzepte und Projekte

Kultur taucht als Thematik in den verschiedensten Projekten und Konzepten auf. Generell
lasst sich jedoch sagen, dass es dem Kulturbereich des landlichen Raums, sprich des
Landkreises Neumarkt i.d.OPf., an einer Lobby fehlt und daher die Problematik immer
wieder leicht unter den Tisch fallt. Am Beispiel des Regionalen Entwicklungskonzepts sei
dies aufgezeigt. Hier wird Kultur den Bereichen Landschaft und Natur zugeordnet.*® Im
Anbetracht der Landschaft als kulturellem Erbe der Menschheit ist dies eine sinnige Zu-
ordnung, geht es jedoch um die Aufteilung der Mittel zur Projektférderung zeigt sich, dass
ein Grofteil ,Natur- und Umweltprojekten® zugefuhrt wird.

Eine Projektaufstellung aktueller Projekte sowie von Projekten, in welchen Kultur eine
mehr oder weniger wichtige Rolle spielt, wurde zur Ubersicht entwickelt (vgl. Abbildung
24).

Regionales
Entwicklungskonzept

(2007 - 2013)

Integrierte Regionalpark-

landliche . . " . Neumarkt, Pilsach,
Entwicklungs- Bildungsregion Okomodellregion Neuland Velburg,

konzepte Lauterhofen

Abbildung 24: Projekte und Konzepte zur Regionalentwicklung im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.
Quelle: Wehner, 2014 & Gottschalk, 2014

138 Europaische Metropolregion Nirnberg, 2014, S. 26
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Projekt NeuLand

Das Projekt ,NeuLand — Gemeinsam innen stark!“ aus dem Bund-L&ander-Stadtebauforde-
rungsprogramm™® beschéftigte sich mit dem landlichen Raum mit Schwerpunkt ,Leerstan-
de®. In zwolf Kommunen des Landkreises Neumarkt i.d.OPf. wurden dabei ,Strategien
und Handlungsempfehlungen fir einen zukunftsorientierten Umgang mit dem Geb&ude-

«140

leerstand und den vorhandenen Baulandreserven entwickelt. In diesem Rahmen wur-

de auch die Kunst- und Kreativszene néher belichtet:

Dabei bietet die gezielte Unterstlitzung der ,weichen® Faktoren Kultur, Kunst und Kreativi-
tat nicht nur die Moglichkeit zur persénlichen Entfaltung, sondern vielmehr auch das Poten-
tial dem Leerstand in den historisch gewachsenen Ortskernen entgegenzuwirken, Orts-
Identitaten zu schaffen und die Gemeinden durch eine gréRere Wirkung nach auf3en z.B.
fur Besucher, Gewerbe und potentielle Bewohner zu starken. Um diese Aufgaben zu erfil-
len, missen einerseits die politisch Verantwortlichen die notwendigen Rahmenbedingun-
gen bereit stellen und die vorhandenen Ideen unterstutzen. Andererseits braucht es enga-
gierte und am Austausch interessierte lokale Kulturschaffende.™**

Ergebnisse der Denkfabrik zur Kunst- und Kreativszene waren die Etablierung eines
unabhangigen Kulturmanagers, der sich gemeindetbergreifend um Kunst und Kultur

kiimmert sowie die Installierung eines Kiinstler- und Kreativregisters.'*

Bildungsregion Landkreis Neumarkt i.d.OPf.

Im Jahr 2013 beteiligte sich der Landkreis Neumarkt i.d.OPf. an der Initiative ,Bildungsre-
gionen in Bayern“ des bayerischen Staatsministeriums fur Bildung und Kultus, Wissen-
schaft und Kunst. In sechs Arbeitskreisen und 32 Unterarbeitskreisen arbeiteten insge-
samt 140 Personen aus Verbdnden, Kommunen, Schulen, Jugendhilfe, Bildungstragern
und Wirtschaft an der Bewerbung um das Siegel mit.***

Dabei wurde ein Unterarbeitskreis ,Regionales Kulturmanagement® im Arbeitskreis
,Kommunales Management“ gebildet. Hierunter findet sich das anfangliche Konzept fur

Regionales Kulturmanagement (vgl. Anlage 1).**

Mit dem Aufbau von erkennbaren Strukturen vor Ort und mit einer institutionalisierten Be-
teiligung an der Kommunikation tber Bildung in den Kommunen kann Kulturelle Bildung
zur Profilierung lokaler Bildungslandschaften beitragen.145

139 vgl. Schober Architekten und Stadteplaner, 2012 a

149 schober Architekten und Stadtplaner, 2012 ¢

141 schober Architekten und Stadtplaner, 2012 a

12 /g1, Schober Architekten und Stadtplaner, 2012 b
143 | andkreis Neumarkt, 2013

144 andkreis Neumarkt, 2013, S. 84 ff.

% Mack, 2012, S. 734
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Das Thema ,Kultur® immer wieder in das Bewusstsein von Arbeitskreisteilnehmern, also
von Multiplikatoren sowie der Bevolkerung zu bringen, sollte aus diesem Grund eine vor-
rangige Aufgabe eines Kulturmanagers sein. Denn nur eine Institutionalisierung von Kultur
verschafft inr auch die Lobby und Beachtung, welche ihr zusteht. Ehrenamtliche Mitarbeit
in Initiativen des Landkreises kénnen die Entwicklung auch vorantreiben, jedoch ist jedes

birgerschaftliche, unbezahlte Ehrenamt irgendwann erschopft.

Regionalpark — Neumarkt i.d.OPf., Pilsach, Lauterhofen, Velburg

Fur die vier Gemeinden Neumarkt i.d.OPf., Pilsach, Lauterhofen und Velburg wurde ein

“146 antwickelt, welches in die lokale

Konzept ,zur Starkung der Region als Erholungsraum
Entwicklungsstrategie eingebracht wurde. Dabei ging es darum, dass touristische Poten-
ziale besser genutzt werden. ,Ein Gedanke ist die Darstellung unter dem gemeinsamen
Dach eines ,Regionalparks* auf der Achse Niirnberg — Regensburg***’. Ziele der Strategie
sind die Verbesserung der Attraktivitdt der Region, sowie der Lebensqualitdt und die
Starkung von Bildung. Die touristischen Kernpotenziale wurden auf folgende Bereiche

begrenzt:

- Aktiv drauf3en und Naturerlebnis

- Spiritualitat, Wallfahrt und Entschleunigung
- Bildung und Umwelt

- Kulturzentrum Neumarkt i.d.OPf.

- Golfdorado

Die Dusseldorfer Regionalentwicklungsfirma bezeichnet bei ihrer Bestandsanalyse Neu-
markt i.d.OPf. als kulturelles Zentrum. Meiner Meinung nach fuhren solch eng gefasste
Aussagen zu einer Verabsolutierung im Sinne von ,Kultur gibt es nur in der Stadt* und
somit zum Vergessen und schlie3lich zur Abwertung der tbrigen Kunst- und Kulturszene.
Daher sollte, wenn so eine Aussage getroffen wird, unbedingt auch das Umland als kultu-
rell aktiv und attraktiv bezeichnet werden. Ein besonderes Augenmerk auf diese Thematik
wird durch den sog. ,Stadt-Land-Vergleich® in der Datenauswertung gelegt (vgl. 3.4.1.2).
Zudem wird sie in der Arbeit von Frau Bindemann zum Kinstler- und Kulturregister fur

den Landkreis Neumarkt i.d.OPf.*® weiter verfolgt.

14° BTE, 2014, S. 3
“TBTE, 2014, S. 3
148 Anm.: Bestandsaufnahme und Datenauswertung zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abgeschlossen

48



In verschiedensten Diskussions- und Arbeitskreisen zum Thema Regionalentwicklung im
Landkreis Neumarkt i.d.OPf. wird von ,Kultur® gesprochen. Sicherlich sind hier verschie-
dene Ansichten und Definitionen des Begriffs vorhanden, jedoch vorher zu klaren, tber

was genau gesprochen wird, ist meines Erachtens sinnvoll.

3.2.2 Wie sieht Kulturarbeit und Kulturmanagement im Landkreis
aus? — Ein Ausschnitt

Allein durch die Definition des Kulturbegriffs (vgl. 2.3) wurde ein breites Spektrum der
LKultur® geodffnet. Im Folgenden wird nun ein Ausschnitt der Kulturszene des Landkreises
exemplarisch aufgezeigt. Als Beispiel diente der Veranstaltungskalender einer regionalen
Zeitung. Hier zeigte sich, dass wochentlich 30 bis 40 Veranstaltungen beworben werden.
Das Verhaltnis der Veranstaltungen in der Stadt Neumarkt i.d.OPf. sowie der Veranstal-
tungen im Landkreis sei an dieser Stelle festzuhalten: Bei zwei genommenen Stichproben
lag das Verhaltnis je bei 90 zu 10, d.h. 90% der beworbenen Veranstaltungen finden in
der Stadt statt. Diese Proportionsgrof3en kénnen sicherlich variieren, jedoch ist bei weite-
ren Stichproben nicht von einer gré3eren Variation auszugehen.

Das angebotene Programm ist nicht nur breit gefachert (Lesungen, Konzerte, Fihrungen,
Treffs, Vortrage, Kabarett, usw.) sondern es treten auch die verschiedensten Veranstalter
auf (Vereine, Kleinkunstbihnen, Museen, Amt fur Kultur, usw.). Es ist davon auszugehen,
dass jeder Veranstalter seine Programmpunkte unter dem ,Hut® seiner Institution oder
seines Vereins/Verbands vereint und direkt an die Presse weiter gibt. Somit kann festge-
halten werden, dass bis jetzt Kulturmanagement punktuell bzw. institutionell geschieht.
Eine koordinierende, Ubergeordnete Stelle fehlt jedoch. Als herausragende Beispiele fir
Kulturmanagement sind sicherlich das Amt fur Kultur der Stadt Neumarkt i.d.OPf. sowie
die Touristikabteilung des Landkreises zu nennen. Jedoch sollte an dieser Stelle auf die
Unterscheidung zwischen Tourismus und Kultur hingewiesen werden. Eine weitere Prob-
lematik, die sich aus den vorhandenen Strukturen ergibt, ist die des ,Kulturmanagements®
der Kiinstler an sich. Inwieweit die Kunst- und Kulturszene selbst organisiert ist und wel-

cher Bedarf vorhanden ist, wird von Beate Bindemann in ihrer Untersuchung erhoben.
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3.2.3 Was ist das Praxisbeispiel? — Der Forschungsgegenstand

Im Allgemeinen geht es beim Themenfeld ,Regionales Kulturmanagement® um die grund-
legende Zusammenkunft und Korrelation der wesentlichen Thematiken ,Landlicher Raum/
Entwicklung® (vgl. 2.5) und Kultur (vgl. 2.2). Die Logik dieser Verknlpfung ergibt sich aus
dem Erhebungsgebiet (vgl. 3.1) und dessen Charakteristika (vgl. 3.1.1). Es geht darum,
nicht nur das Thema zu behandeln, sondern Chancen zu erkennen und Mdglichkeiten
bewusst zu machen. Dartiber hinaus muss die Thematik Kultur und deren fruchtbare
Auswirkung auf den landlichen Raum eingebracht und weitergedacht werden. Es geht
letztendlich darum, folgende Fragen zu beantworten:

- Wie wichtig ist das Thema Kultur fur den Landkreis Neumarkt i.d.OPf. und damit
fur den landlichen Raum?

- Warum ist die Thematik Kultur fir den Landkreis Neumarkt i.d.OPf. wichtig?

Weiterfihrend geht es um die Entwicklung von Strategien der Bewusstmachung und einer
gezielten Integration der Landlichkeits-Thematik und den damit zusammenhangenden
Vorteil der Beschaftigung mit Kultur. Birgerbeteiligung ist sicherlich ein wesentliches
Instrument der zu entwickelnden Strategien beim Themenfeld Kultur, welches Bildung und

Soziales gleichsam einschlief3t.

Bezieht man diese Gedanken nun auf den Landkreis Neumarkt i.d.OPf., geht es um

eine professionelle Organisation und strukturelle Verortung der kulturellen Bildung und der
Kulturarbeit in der kommunalen und landkreisweiten Bildungsregion des Landkreises Neu-
markt i.d.OPf.. Hier lasst sich die Frage anschliel3en: Inwiefern lasst sich kulturelle Bil-
dung/ Kulturarbeit im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. professionell organisieren, in héheren
Stellen verorten und somit eine Koordinationsstelle der Kultur- und Kreativszene schaf-
fen? Fakt ist, dass es bis jetzt keine koordinierende Stelle fir die Kulturarbeit im Landkreis

gibt; inwiefern Bedarf dafir vorhanden ist, soll ermittelt werden.
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3.3 Welche sozialwissenschaftliche Methode wur-
de zur Datenerhebung verwendet?

Zur Erhebung der Daten wurden Experten anhand von Interviews (vgl. Anlage 4) und Fra-
gebogen (vgl. Anlage 3) befragt. Hierbei wird grundlegend der Bottom-up-Ansatz verfolgt,
welcher sich im Vorgehen des Kulturmanagements als effizient und géngig erweist (vgl.
2.4.3).

3.3.1 Wer ist ein ,,Experte” im Kulturbereich?

Durch die zweiteilige Bearbeitung des Kulturthemas zusammen mit Beate Bindemann, er-
gab sich fur diese Arbeit nicht, wie bei Bindemann, die Befragung der Kinstler und Kul-
turschaffenden an sich, sondern der Ansatz auf einer darlber liegenden Ebene, sprich

Politiker, Multiplikatoren, Institutionsleitungen, ausgewahlte Burgermeister, Presse, usw.

Wie aus dem vorlaufigen Handout zur Bildungsregion entnommen, sind fir den Ansatz
zur (kulturellen) Bildung verschiedene Ebenen signifikant (vgl. Abbildung 25). Demnach
wurden mit der dieser Arbeit zugrunde gelegten Umfrage nicht nur die Ebenen der Verei-
ne bis zum Landkreis abgedeckt, sondern es wurden als zu befragende Personen/ Institu-

tionen auch offentliche und private Einrichtungen aufgenommen.

Landkreis

Kommunen-
zusammenschliisse

Offentliche Einrichtungen
Kommunen

Freie und private
Einrichtungen

Vereine, Verbidnde

Gruppen

Blrger

Abbildung 25: Ansatzpunkte fur Bildung
Quelle: Maria Rammelmeier, 2013 b
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Zur Konkretisierung und Operationalisierung dieser weit fassbaren Ebenen (Landkreis,
Kommunen, Vereine, Verbande, offentliche/ private Einrichtungen) wurde eine spezielle
Kategorisierung vorab vorgenommen (vgl. Abbildung 26).

Politik Kultur Kunst Wirtschaft Soziales Tourismus Presse

Abbildung 26: Kategorien zur Einordnung der Experten

Durch die Kategorien wurden die Experten in verschiedene Sparten eingeordnet. Die ver-
schiedenen Ebenen aus

Abbildung 25 sind hier implementiert, z.B. wurden Politiker sowohl auf Landkreis als auch
auf Kommunenebene befragt. Eine weitere beilaufige Kategorisierung zur Spezifizierung
dieser Sparten war die zusatzliche Einordnung der Experten und ihren Institutionen in:

Offentlich, privat und eingetragene Vereine oder Sonstiges.

Was sind die Kriterien, um als ,Experte“ charakterisiert zu werden?

- Tatigkeit im Kulturbereich, d.h. auch angrenzende Bereiche, welche sich mit Kultur
im weitesten Sinne befassen (vgl. Abbildung 26)

- Tatigkeit in sonstigen Gremien oder Arbeitskreisen im Zusammenhang mit Kultur

- Evtl. Bekanntheitsgrad im Landkreis, Personen des 6ffentlichen Lebens

- Tatigkeit in einem Amt, Verband, Verein oder einer Einrichtung fur Kultur oder
Tourismus

- Langjahrige Tatigkeit

- Tatigkeitsgebiet im Landkreis

Wie wurde ein breites Spektrum der Befragten gewahrleistet?

- Es wurde darauf geachtet, dass die Befragten in verschiedenen Gemeinden tatig
sind und dass die verschiedenen ,Himmelsrichtungen® des Landkreises weitge-
hend abgedeckt sind.

- Es wurde darauf geachtet, dass nicht nur die verschiedenen Sparten (Politik, Kul-
tur, Kunst, Wirtschaft, usw.) abgedeckt sind, sondern auch verschiedene Organi-
sationsformen (6ffentliche und private Einrichtungen, eingetragene Vereine) sowie
verschiedene Funktionen (Birgermeister, Hochschulprofessoren, Vorstandsmit-

glieder, usw.) mit einbezogen wurden. So kénnte man durchaus davon ausgehen,
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dass private Einrichtungen im Kulturbereich ,anders® abstimmen als 6ffentliche

Einrichtungen.
Wie viele Experten wurden befragt?

- Insgesamt wurden per Online-Fragebogen 27 Experten befragt. Der Rucklauf be-
trug 22 ausgefillte Fragebdgen. Die Experten wurden per Email eingeladen (vgl.
Anlage 2) und erinnert. AuRerdem wurde telefonischer Kontakt aufgenommen.

- Bei 19 Gemeinden im Landkreis hei3t dies natirlich, dass nur eine Auswahl an
Experten aus verschiedenen Bereichen befragt wurde. Eine Ausweitung der Be-
fragung auf alle Burgermeister und Kultur-/Tourismusbeauftragten der Gemeinden

ist denkbar und fur die Zukunft zielfihrend.

3.3.2 Das Interview und der Fragebogen

Im Vorfeld der Befragung der 27 Experten durch einen standardisierten Fragebogen (vgl.

Anlage 3) wurden zwei Experten per Experteninterview (vgl. Anlage 4) befragt.

Ein Interview an sich ist offener gestaltet als ein standardisierter Fragebogen und ermdg-
licht Platz fur mehr Informationen und Rickfragen. Der grundlegende Unterschied zum
Fragebogen besteht darin, dass ein Interview im direkten Kontakt mit dem Befragten ge-
fuhrt wird. Beim Interview wurden von der Interviewerin im Vorfeld Fragen entwickelt. Die-
se wurden dann im Gesprach gestellt und spater dem Fragebogen zugrunde gelegt. Dem
Interview wurde eine Datenschutzerklarung vorgeschaltet. So diente die Durchflihrung der
beiden Interviews gleichzeitig als ,Testlauf* fir den Fragebogen. Die Fragen wurden
anhand der analysierten Interviewsituation leicht modifiziert, um das Verstandnis und die
gewiinschte Datengewinnung sicherzustellen. Die Datenerhebung explizit anhand von
Experteninterviews ware denkbar gewesen, der Zeitaufwand dieser Methode sprach

jedoch dagegen.
Welche Kriterien wurden fir die Erstellung der Fragen beachtet?
- Im Hintergrund fir die Frageentwicklung standen folgende Fragen:
o Welche Meinungen/ Vorstellungen sind im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. in
verschiedenen Sparten von Multiplikatoren und Entscheidungstrégern zur

Organisation der Kulturarbeit vertreten?
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o Welche kulturpolitischen Perspektiven und Ziele gibt es fur den Landkreis
Neumarkt i.d.OPf. fur die nachsten Jahre?

- Die konkreten Fragestellungen fir den Fragebogen ergeben sich aus dem Litera-
turteil dieser Arbeit. Hier wurde auch im Hinblick auf schon Erforschtes und Zu-
sammenhéange geachtet.

- Die grundlegendste Frage folgt hieraus: Welche Bedeutung hat eine professionell

organisierte Kulturarbeit im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.?

Zur Sicherstellung des gemeinsamen Gegenstandsbereichs wurde dem Fragebogen die

Kulturdefinition aus Kapitel 2.2.4 vorangestellt.
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3.4 Welche Bedeutung hat eine professionell or-
ganisierte Kulturarbeit fur den Landkreis Neu-
markt i.d.OPf.? - Die Datenauswertung

Angefangen mit der Charakterisierung des Erhebungsgebiets (vgl. 3.1) Uber die Auslese
der Experten (vgl. 3.3.1) und die Entwicklung der Fragestellungen (vgl. 3.3.2) folgt nun die
Datenauswertung. Die Datenauswertung gibt zuerst die grundlegenden Ergebnisse (vgl.
3.4.1) wieder, bevor sie ins Detail geht (vgl. 3.4.2; 3.4.3; 3.4.4). Der rote Faden fir die
Datenauswertung ergibt sich unter anderem aus den Fragen des Fragebogens (vgl. Anla-
ge 3), welcher den Experten vorgelegt wurde. Im Vorfeld wurden dartber hinaus Thesen
aufgestellt, welche im Nachfolgenden tberprift werden.

Dem zugrunde liegenden Datensatz wurde der Name ,Datensatz ,Regionales Kulturma-

nagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.* 2014* gegeben.

3.4.1 Grundlegende Ergebnisse

Zum Verstandnis werden hier einige Informationen vorgeschaltet:

Expertenbefragung wird synonym mit dem Onlinefragebogen, der Befragung und dem
Fragebogen verwendet. Unter Experten werden die Teilnehmer bzw. die Befragten ver-
standen. Die Nutzung der mannlichen Form schliel3t ebenso weibliche Personen mit ein.
Informationen zu grundlegend vorgenommenen Kategorisierungen findet man unter
3.4.1.2. Zur Anonymisierung bestimmter Daten wurde eine Teilnehmer-Codierung vorge-

nommen (vgl. 3.4.1.3).

3.4.1.1 Wer hat an der Expertenbefragung teilgenommen? - An-
gaben zu den Personen und ihren Tatigkeiten

Insgesamt wurden bei der Expertenbefragung durch den Online-Fragebogen 27 Experten

befragt, davon fullten insgesamt 21 den Fragebogen vollstandig aus (vgl. Abbildung 27).
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Teilnehmer der Expertenbefragung

M Teilgenommen
(Online-Fragebogen)

M Teilgenommen
(Interview)

Nicht teilgenommen

N=27

Abbildung 27: Teilnehmer der Expertenbefragung

Die am meisten vertretene Tatigkeitssparte war die der Kultur, gefolgt von Kunst und
Politik. Aus den Bereichen Tourismus, Regionalentwicklung und Presse haben jeweils

zwei Vertreter den Fragebogen beantwortet (vgl. Abbildung 28).
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Abbildung 28: Tatigkeitssparten

Bei den Organisationen, in welchen die Experten tatig sind, wurde eine breite Vielfalt
abgedeckt. Von Tourismusbiros, der ortlichen Presse, dem Landratsamt Giber Kleinkunst-
bihnen bis hin zu Kultur- und Theatervereinen waren samtliche Institutionen vertreten.
Dies gilt auch fur den Bereich der Berufsqualifikationen, womit nachfolgende These besta-

tigt werden konnte.
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These bestatigt

eDie Mehrheit der im Kulturbereich tatigen befragten Experten hat keine kulturspezifische
Berufsqualifikation.

Abbildung 29: These 1

Die Mehrheit, der Experten hat keine kulturspezifische Berufsqualifikation. Die Berufsbil-

der decken soziale, wirtschaftliche, wissenschaftliche, padagogische und viele weitere
Bereiche ab (vgl. Abbildung 30).

Kaufmann To_urls Redakteur Kinstler Padagoge Forstwirt Kranken
tiker schwester
Flug- Mu5|k Werbe- Rechts-
Lo Professor wissen- ) Lehrer
kapitan grafiker anwalt
schaftler

Abbildung 30: Berufsqualifikation der befragten Experten aus dem Kulturbereich

Die Berufsqualifikation des Kaufmannes ist am haufigsten vertreten mit der Anzahl von
vier Experten mit dieser Qualifikation.

Die Funktionen, in welchen die Experten an der Befragung teilgenommen haben, sind auf
wenige zu begrenzen: Geschéaftsfilhrungen, Vorstande, (hohe) politische Amter und Sons-
tiges.

Als Indikator fur das Expertentum fungierte unter anderem die Tatigkeitsdauer (vgl. 3.3.1).
Es zeigte sich, dass die grofite Gruppe seit mehr als 15 Jahren tatig ist. An dieser Stelle

wirde eine differenziertere Aufschliisselung einen vertieften Einblick geben.

Tatigkeitsdauer
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Abbildung 31: Tatigkeitsdauer
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Die Mehrheit der Befragten (13 von 21) gibt an, in sonstigen Arbeitskreisen/ Gremien im

Zusammenhang mit Kultur tatig zu sein, z.B. als Mitglied in Choren oder Kuratorien.

Das Tatigkeitsgebiet der Experten erstreckt sich auf mehrere Gemeinden im Landkreis.
Aus den sudlichsten Gemeinden wie Berching, Breitenbrunn und Dietfurt sind trotz der
Einladung zur Umfrage keine Teilnehmer vermerkt (vgl. Tabelle 9). Das Verhaltnis der An-

zahl der Experten und ihrer Tatigkeitsgebiete halt sich ungeféhr die Waage:
Gemeinde (8) — Stadt (9) — Landkreis (8).

Markt/ Gemeinde Landkreisubergreifend
Berg (1) Freystadt (2) Landkreis (8)
Lauterhofen (1) Neumarkt i.d.OPf. (6)

Lupburg (1) Parsberg (1)

Postbauer-Heng (1)

Pyrbaum (2)

Sengenthal (1)

Velburg (1)

Tabelle 9: Tatigkeitsgebiete der Experten, N=21

3.4.1.2 Grundlegende Korrelationsgruppen zur differenzierten
Betrachtung der Ergebnisse

Zur differenzierten Betrachtung der Ergebnisse wurden verschiedene Gruppierungen auf
Korrelationen verglichen. Zwei grundlegende Vergleiche wurden demnach je nach Frage-
stellung angestellt. Die differenzierten Vergleiche finden sich am Ende des jeweiligen Ka-
pitels.

1. Kategorisierung: Offentlich, Privat, e.V.

Eine Einordnung der Experten und ihrer Organisationen wurde im Vorfeld der Befragung
vorgenommen. Dies diente der gleichm&Rigen Verteilung der Experten. Als Kontrollfrage
zur Richtigkeit der Einordnung wurde im Fragebogen die Frage gestellt, wie die Organisa-
tion der Experten organisiert sei. Letztlich wurden neun Experten dem o6ffentlichen Be-
reich, finf Experten dem privaten Bereich und sieben der Organisationsform ,eingetrage-
ner Verein“ zugewiesen (vgl. Abbildung 32).
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Einordnung der Experten und ihrer
Organisationen in drei Kategorien

m Offentlich (Kommunalpolitiker, Presse,
Kultur- und Touristikamter,
Regionalmanagement, Universitat)

Privat (Klnstler, Kulturkreise,
Kleinkunstbihnen, Kunstgruppen)

me.V. (Kultur-, Kunst- und
Theatervereine)

N=21

Abbildung 32: Einordnung der Experten und ihrer Organisationen in drei Kategorien

2. Stadt-Land-Vergleich

Fur die Auswertung zusatzlich von wissenschaftlichem Interesse ist der sog. Stadt-Land-

Vergleich. Die Thematik ,landlicher Raum* (vgl. 2.5) spiegelt sich hier wider. Hierzu wur-

den Korrelationen von Experten untersucht, welche ihr Tatigkeitsgebiet in der Stadt Neu-

markt i.d.OPf., im Landkreis oder in den Gemeinden (z.B. Pyrbaum, Sengenthal, usw.)

haben. Die Stadt Neumarkt i.d.OPf. wurde als alleinige Kategorie mit aufgenommen, da

die Stadt eine zentrale Rolle im Landkreis spielt (vgl. 3.1).

Tatigkeitsgebiete der Experten

W Stadt Neumarkt
Landkreis

B Gemeinden

N=21

Abbildung 33: Tatigkeitsgebiete der Experten im Stadt-Land-Vergleich

59




Generell liel3en sich der Landkreis und die Gemeinden zur Hauptkategorie ,Land” und die

Stadt Neumarkt i.d.OPf. zur Kategorie ,Stadt* zusammenfassen.

AbschlieRend lassen sich die drei Sektoren auf die Tatigkeitsgebiete aufteilen (vgl. Tabel-
le 10). Von den im Landkreis tatigen Experten sind funf im offentlichen Sektor tatig. Be-
sonders viele Vereinstatige sind in den Gemeinden engagiert (4). Die Einheit ,Andere
Stadte” taucht hier nur zur Differenzierung auf, bei der obigen Kategorisierung (vgl. Abbil-

dung 33) wurde diese Einheit aufgrund von Mehrfachnennungen den anderen zugeord-

net.

Gemeinden Andere Stadte Stadt Neumarkt Landkreis
Offentlich 1 1 3 5
Privat 2 1 1 2
e.V. 4 2 2 1
Gesamt 7 4 6 8

Tabelle 10: Tatigkeitsgebiete nach Sektoren, N=21

3.4.1.3 Die Teilnehmer-Codierung

Zur Anonymisierung bestimmter Datenausziige wurde nach folgender Systematik vorge-
gangen:

Die erste Stelle bezeichnet den Teilnehmer (TN) mit einer zugeordneten Nummer.

Die nachfolgende Angabe ergibt eine sofortige Zuordnung zur jeweiligen Sparte, in wel-
cher der Experte tatig ist: Kultur (Ku.), Kunst (Kn.), Politik (Po.), Tourismus (To.), Regio-
nalentwicklung (Re.) und Presse (PR.). Am Ende des Codes findet sich die Organisations-
form: Offentlich (O.), privat (Pr.) oder eingetragener Verein (eV.).

Dieses Muster ergibt folgende Codierung fur die einzelnen Teilnehmer der Umfrage (vgl.
Tabelle 11):

Teilnehmer Nr. Sparte Organisationsform
TN 1 Po. 0

TN 2 Po. 0.

TN 3 Po. 0.

TN 4 Ku. 0

TN 5 Ku. 0.

TN 6 Ku. eVv.

TN 7 Ku. ev.
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TN 8 Ku. ev.
TN 9 Ku. ev.
TN 10 Ku. ev.
TN 11 Ku. Pr.
TN 12 Ku. Pr.
TN 13 Kn. ev.
TN 14 Kn. Pr.
TN 15 Kn. Pr.
TN 16 To. 0.

TN 17 To. ev.
TN 18 Re. 0.

TN 19 Re. Pr.
TN 20 PR. 0.

TN 21 PR. 0.

Tabelle 11: Codierung der Teilnehmer, N=21

Anmerkung: TN = Teilnehmer, Po.=Politik, Ku. = Kultur, Kn. = Kunst,
To. = Tourismus, Re. = Regionalentwicklung, PR. = Presse,

0. = Offentlich, eV. = Eingetragener Verein, Pr. = Privat

3.4.1.4 Was umfasst Kultur?

Zur Frage, was Kultur umfasst, finden sich in den Auswertungen zahlreiche Definitionen.
Christine Riel**® vom Tourismusbiiro des Landkreises Neumarkt i.d.OPf. bringt es folgen-
dermal3en auf den Punkt:

Alles, was Menschen kreieren und erschaffen konnen: Musik + Sprache, Brauchtum +
Tradition, Theater + Tanz, Literatur + Film. Das, was den Menschen von anderen Lebe-
wesen unterscheidet - die wissentliche, gewollte aber auch ungewollte Erschaffung von
geistigen und gegensténdlichen Werken . Kultur -so kénnte man sagen- kommt von der
Kultivierung des Menschen! Kultur kann einen weltlichen (internationalen) Charakter ha-
ben, die Besonderheiten liegen aber meist in der regionalen Kultur!

Christine Riel, Touristikerin™*°

Die Touristikerin impliziert damit nicht nur die vorgeschlagenen Kategorien von Kultur
meinerseits: Kinste, Literatur/ Sprache, Medien, Musik, Tanz und Theater (vgl. 2.2.4),

sondern setzt diese in den Bezug zur Regionalitat.

Kultur wird auch unter den anderen Experten als vielféltiger Begriff gehandelt. Einen

Ausschnitt der wichtigsten Zuordnungen zur ,Kultur® zeigt Abbildung 34.
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1. Musik

2. Entwicklung/ Bewusstseinserweiterung; Kulturschaffende Institutionen/

Museen/ Bildungseinrichtungen/ Veranstaltungsmanagement

3. Kunst

4. Theater/ Schauspiel

5. Forderung notig/ Pflege; Ausstellungen/ Vortrage; Gebaude/

Sehenswiirdigkeiten/ Denkmaler

6. Brauchtum/ Tradition; Kabarett/ Kleinkunst; Soziales/ Gesellschaft/

Partizipation; Sprache/ Literatur; Vom Menschen gemacht

7. Regionalitat/ Identitat

8. Film; Freizeit/ Wanderwege/ Gastronomie; Landschaft/ Garten; Tanz

9. Zirkus/ Pantomime

Abbildung 34: Schlagworte zum Kulturbegriff

Am haufigsten wird ,Musik® als erste Assoziation zum Begriff Kultur genannt. An zweiter
Stelle finden sich die Themen ,Entwicklung® sowie ,Bewusstseinserweiterung®, welche
nach Meinung der Experten Fragen nach dem Sinn des Lebens und dem Sein beinhalten.
Dies ist ein sehr weiter, aber auch tiefgrindiger Ansatz von Kultur, welcher wohl auf den
existenziellen Gehalt der Thematik hinweist. Dariiber hinaus zeigen die drei unten ausge-
wahlten, zitierten Definitionen von Kultur, mit welcher Miihe, die Fragebdgen ausgefullt
wurden und Uber die Fragen nachgedacht wurde. Dies beweist den hohen Stellenwert der
Thematik ,Kultur® und das grof3e Interesse daran. Auf Platz zwei der haufigsten Assoziati-
onen sind zusatzlich das Veranstaltungsmanagement und die Veranstaltungsorte an sich
vertreten. Daraus geht hervor, dass Kultur nicht nur einen Ort zur Prasentation und Auf-
fuhrung bendtigt, sondern auch ,gemanagt* werden muss. Was dies fir eine Stadt wie

Neumarkt i.d.OPf. bedeuten konnte, erklart Graf**:

Kultur ist in seiner Breite und Vielfalt fur eine Stadt notwendig und Identitat stiftend. Kul-
turarbeit einer Stadt muss Teilhabe und aktive Teilnahme der Birger erméglichen. Kultur

1 Datensatz ,Regionales Kulturmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.“, 2014
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bedeutet Pflege des Reichtums an Traditionen, einschliel3lich geschichtlichen Bewusst-
seins, aber auch Offnung und Angebot fiir menschlich existentielle Fragen unserer Zeit
und unserer Gesellschaft. Kultur entwickelt sich im mitmenschlichen Zusammenleben oft
ganz selbstverstandlich, braucht aber zweifellos in vielen, oft auch schwierigen Feldern,
offentliche Beachtung und Férderung.

Arnold Graf, Kulturreferent der Stadt Neumarkt i.d.OPf. a.D.**?

3.4.1.5 Warum engagiert man sich far Kultur?

Nach der Darstellung unterschiedlicher Auffassungen des Kulturbegriffes (vgl. 3.4.1.4)
folgen nun die Griinde fir das kulturelle Engagement.

3.4.1.5.1 Personliche Griunde

Die meisten Experten geben als Griinde ihres kulturellen Engagements ,Interesse®, also
persdnliche Neigungen und Leidenschaft an. Eine weitere Tendenz zeigt, dass sich viele
fir Kultur aus dem Beruf oder der Berufung heraus engagieren. Hier werden Berufe wie
Touristiker, Lehrer oder Kinstler genannt (vgl. 3.4.1.1). Der wohl wichtigste Grund, sich

kulturell zu engagieren ist das Ziel der Erh6hung der Lebensqualitat.

Personliche
Neigungen und
Leidenschaften

Aus dem Beruf
bzw. der
Berufung

heraus

Belebung und
Aufwertung des
kulturellen Lebens, der
Gemeinde, der Region,
des landlichen Raums
und letztlich der
Gesellschaft

Abbildung 35: Verbesserung der Lebensqualitat durch kulturelles Engagement

152 patensatz ,Regionales Kulturmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.“, 2014
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Das Bedirfnis nach Belebung und Aufwertung des kulturellen Lebens, der Gemeinde, der
Region, des landlichen Raums und letztlich der Gesellschaft an sich, fihren nach Mei-
nung der Experten zur Aufwertung des Daseins, des Lebens (vgl. Abbildung 35).

Zur Erreichung einer landkreisweiten Entwicklung ist das Regionalmanagement von gro-

Rer Bedeutung:

Im Aufgabenbereich der Regionalentwicklung und der Umsetzung des Regionalen Ent-
wicklungskonzepts ist der Bereich Kultur ein wichtiger Bestandteil zur Erreichung der
Entwicklungsziele der Region. Zur Steigerung der Lebensqualitat vor Ort, der Identitat
und einer zukunftsfahigen Entwicklung der Region ist das Thema Kultur ein wesentlicher
Baustein.

Daniela Wehner, Regionalmanagerin*>

So hat kulturelles Engagement nicht nur einen personlichen, sondern dartber hinaus

einen regionalen und sogar gesellschaftlichen Charakter.

3.4.1.5.2 Einflussfaktoren auf das kulturelle Engagement

Neben personlichen Grinden fir kulturelles Engagement gibt es bei den Befragten zu-

satzlich gesellschaftliche Motivationen:

Es ist eine Bereicherung fur unser Leben. Kultur macht unsere Region unverwechselbar
und lebendig. Kreative Menschen brauchen eine Plattform, um sich présentieren zu kon-
nen. Die reiche Kulturlandschaft in jeder Hinsicht muss den Menschen néhergebracht wer-
den. Die kulturelle Schaffenskraft bietet einen Facettenreichtum.

Willibald Gailler, Landrat***

Die Herstellung eines Bezugs zur Region wird meist mit ,Unverwechselbarkeit, Einzigar-
tigkeit* bezeichnet. Eine grundlegende Tendenz fur die Grinde kulturellen Engagements
ist erkennbar. Aus der Mittelwertberechnung ergeben sich die drei folgenden Grinde fir

die Beschaftigung mit ,Kultur” als ,sehr wichtig“ und damit am wichtigsten:
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1. Lebensqualitat

2. Integration und Soziales Miteinander

3. Bildung; Attraktivitat der Region

Abbildung 36: Die drei wichtigsten Einflussfaktoren von Kultur

Am wenigsten wichtig unter den vorgegebenen Items wird die ,Wirtschaft“ eingestuft (vgl.
Abbildung 37). Diese Einschatzung misst der Kultur einen héheren Stellenwert als nur
einen ,hohen* zu. Es wird davon gesprochen, dass Kultur die Lebensqualitat verbessert,
eine positive Auswirkung auf das Soziale Miteinander hat und ein wichtiger Standortfaktor
nicht nur fur die Attraktivitdt der Region ist, sondern auch fiur die Bildung, also die Bil-
dungsregion vor Ort (vgl. Anlage 1). Der Faktor ,Integration und Soziales Miteinander* an
zweiter Stelle ist meines Erachtens von grof3er Bedeutung auch im Hinblick auf die aktuell
ansteigenden Flichtlingszahlen aus nicht europaischen Landern.

Neben den drei wichtigsten Griinden fir die Beschaftigung mit ,Kultur” werden die weite-

ren Items mit ,wichtig” bis ,eher wichtig“ eingestuft (vgl. Abbildung 37).
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Abbildung 37: Grunde fur Kultur und Einflussfaktoren auf kulturelles Engagement
Anmerkung: 1 = Sehr wichtig; 2 = Wichtig; 3 = Eher wichtig; 4 = Eher unwichtig; 5 = Unwichtig; 6 = Sehr
unwichtig
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Zu guter Letzt darf als Grund fur die Beschéaftigung mit Kultur die Denkmalpflege nicht
vergessen werden, welche viele Experten in den Freitextstellen hinzugefiigt haben und

als wichtig erachten.
Warum engagiert man sich also fur Kultur?

Um alte Gebaude zu erhalten und neu zu beleben, um den Kiinstlern eine Mdglichkeit zu
geben um sich zu préasentieren, um den landlichen Raum zu starken, um den Menschen
einen Ausgleich zu bieten.

Maria Rammelmeier sen., Kulturstadel Lauterhofen®®

3.4.1.5.2.1 Stadt-Land-Vergleich

Der Stadt-Land-Vergleich ergibt ein Uberraschendes Ergebnis zur Einschatzung der
Grlnde fir die Beschaftigung mit Kultur (vgl.
Abbildung 38).

Einflussfaktoren auf die Kulturarbeit
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Abbildung 38: Einflussfaktoren auf die Kulturarbeit im Stadt-Land-Vergleich
Anmerkung: 1 = Trifft vollig zu; 2 = Trifft zu; 3 = Trifft eher zu; 4 = Trifft eher nicht zu; 5 = Trifft nicht zu; 6 =
Trifft Gberhaupt nicht zu

Es zeigt sich, dass die Items Bildung, Tourismus und Soziales Miteinander von den im

Landkreis tatigen Experten beinahe eine halbe Notenstufe schlechter bewertet werden.

%% Datensatz ,Regionales Kulturmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.“, 2014
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Hingegen die Attraktivitat der Region wird mit einem Abstand von 0,3 wichtiger eingestuft
als von den Experten in den anderen Tatigkeitsgebieten. Die Einschatzungen der in der
Stadt Neumarkt i.d.OPf. wie auch in den Gemeinden tatigen Experten verlaufen ungefahr

gleichmagig.

3.4.2 Zufriedenheit und Bedarfe

Es wurde nun dargestellt, wer befragt wurde (vgl. 3.4.1.1), was Kultur umfasst (vgl.
3.4.1.4) und was die Grunde fur kulturelles Engagement sind (vgl.3.4.1.5). Nun stellt sich
die Frage, wie zufrieden die Experten mit der derzeitigen Situation der Organisation der
Kulturarbeit sind und welchen Bedarf sie sehen.

3.4.2.1 Wie zufrieden sind die Experten mit der bisherigen Orga-
nisation der Kulturarbeit?

Generell zeigt sich, dass die Experten im Durchschnitt mit der landkreisweiten Organisati-
on (9@ = 3,5) weniger zufrieden sind als mit der kommunalen Organisation (@ = 3,4). Bei
der Abfrage der Zufriedenheit mit der landkreisweiten Organisation zeigt sich auch, dass

relativ haufig die Note 6 vergeben wurde (vgl. Abbildung 39).

Zufriedenheit mit der kommunalen
und landkreisweiten Organisation der
Kulturarbeit
c 10
2 8
g 6 B Kommunal
g 4 (@ =3,4)
E é : I - N Landkreisweit
f:g 1 2 3 4 5 6 (¢I\T 33)1
< Note

Abbildung 39: Zufriedenheit mit der (kommunalen) Organisation der Kulturarbeit
Anmerkung: 1= Sehr zufrieden; 2= Zufrieden; 3= Eher zufrieden; 4 = eher unzufrieden; 5= Eher unzufrieden; 6
= Sehr unzufrieden

Somit kann die These, dass die Experten mit der kommunalen Organisation unzufriedener

sind als mit der Organisation im Landkreis nur ,teilweise® bestéatigt werden. Die Experten
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sind im Schnitt um 0,1 unzufriedener als mit der Organisation im Landkreis (vgl. Abbildung

39). Jedoch kann hierbei von keinem signifikanten Ergebnis gesprochen werden.

[ These nicht eindeutig bestatigt ]

¢ Die befragten Experten sind unzufriedener mit der Organisation der Kulturarbeit in
ihrem Tatigkeitsgebiet als mit der Organisation der Kulturarbeit im Landkreis.

Abbildung 40: These 2

Dagegen kann eine andere These bestéatigt werden:

[ These bestatigt ]

¢ Der GroRteil der Experten schatzt die Organisation der Kulturarbeit im Landkreis
mit der Note 3 oder schlechter ein.

Abbildung 41: These 3

Die These kann belegt werden: 16 von 21 Experten bewerten die Organisation der Kultur-
arbeit im Landkreis mit der Note 3 oder schlechter. Die These kann sogar verscharft
werden: 7 von diesen 16 bewerten die Organisation mit der Note 4 oder schlechter (vgl.
Abbildung 42).

Zufriedenheit mit der Organisation

der Kulturarbeit im Landkreis
10

Anzahl

N=21

o N b~ OO
©

Note

Abbildung 42: Zufriedenheit mit der landkreisweiten Organisation der Kulturarbeit
Anmerkung: 1= Sehr zufrieden; 2= Zufrieden; 3= Eher zufrieden; 4 = eher unzufrieden; 5= Eher unzufrieden; 6
= Sehr unzufrieden
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3.4.2.1.1 Differenzierte Betrachtung der Zufriedenheit

Ein differenziertes Bild der Zufriedenheit gibt die Betrachtung anhand der bekannten drei

Sektoren.

Die Zufriedenheit des offentlichen Sektors ist am hoéchsten. Dies zeigt sich im Minimalab-
stand von 0,27 (Privat: 3,4) und im Maximalabstand von 1,12 (e.V.: 4,12) zum schlechtes-
ten Ergebnis (vgl. Tabelle 12). Dies gilt sowohl fir die kommunale als auch die landkreis-
weite Organisation. Es zeigt sich, dass der Sektor ,e.V.“ sowohl bei der kommunalen als

auch bei der landkreisweiten Organisation mit Abstand am unzufriedensten ist.

Offentlich e.V. Privat Gesamt @
Zufriedenheit 3,13 3,57 3,4 3,35
mit kommunaler Organisation
Zufriedenheit 3,0 4,12 3,6 3,5
mit landkreisweiter Organisation
Zufriedenheit gesamt @ 3,07 3,85 3,5 3,43

Tabelle 12: Zufriedenheit mit der Organisation der Kulturarbeit nach Sektoren, N=21
Anmerkung: 1= Sehr zufrieden; 2= Zufrieden; 3= Eher zufrieden; 4 = eher unzufrieden; 5= Eher unzufrieden; 6
= Sehr unzufrieden

Die Griunde fir die grof3e Unzufriedenheit der Befragten aus dem Vereinsbereich ergeben
sich teilweise aus den Freitextstellen des Fragebogens. Es wurde angegeben, dass teil-
weise eine grundlegende Unterstiitzung von kommunaler Seite fehlt.**® Dies spiegelt sich
auch in dem artikulierten Wunsch nach mehr Ricksichtnahme, Beachtung und Férderung
der Kleinkunstbiihnen und kulturellen Vereine wider.**’

Der offentliche Sektor braucht sich hingegen weniger Sorgen um die Finanzierung zu
machen als Privat- und Vereinsorganisationen. Hier findet kein ,Kampf ums Uberleben* in
diesem Sinne statt. Oft gibt es eine feste Institutionalisierung von Kultur. Dies kdnnten

Grunde fur die hoheren Zufriedenheitswerte im offentlichen Sektor sein.

Lenkt man nun sein Augenmerk auf den Vergleich der Sektoren 6ffentlich und privat, kann

folgende These bestéatigt werden.

[ These bestatigt ]

¢ Von offentlichen Stellen wird die Organisation der Kulturarbeit zufriedenstellender
eingeschatzt als von privaten Einrichtungen.

Abbildung 43: These 4

%6 vgl. TN 6 (Ku.eV.)
7 vgl. TN 9 (Ku.eV.)

69



Experten, welche in privaten Organisationen beschaftigt sind, sind im Schnitt um 0,43
unzufriedener als Experten, welche im oOffentlichen Bereich tatig sind.

Betrachtet man die Zufriedenheit nach Tatigkeitsgebieten ergibt sich folgendes Bild (vgl.
Tabelle 13): Experten, welche in den Gemeinden tétig sind, sind mit Abstand am unzu-
friedensten und erreichen sogar einen Spitzenwert (4,31) bei der Bewertung der land-
kreisweiten Organisation der Kulturarbeit. Hier findet eine Deckung mit den vorausgegan-
genen Ergebnissen statt, denn die Mehrheit der in den Gemeinden tatigen Befragten

gehort dem Sektor e.V. an, welcher wiederum die héchsten Unzufriedenheitswerte mit der

Organisation der Kulturarbeit aufweist (vgl. Tabelle 12).

Stadt Landkreis Gemeinden @
Neumarkt
Zufriedenheit 2,83 3,43 3,71 3,35
mit kommunaler Organisation
Zufriedenheit 2,67 3,44 4,31 3,5
mit landkreisweiter Organisation
Zufriedenheit mit gesamter Organisation 2,75 3,435 4,01 3,43

Tabelle 13: Die Zufriedenheit mit der Organisation der Kulturarbeit im Stadt-Land-Vergleich, N=21
Anmerkung: 1= Sehr zufrieden; 2= Zufrieden; 3= Eher zufrieden; 4 = eher unzufrieden; 5= Eher unzufrieden; 6
= Sehr unzufrieden

Am zufriedensten mit der Organisation der Kulturarbeit sind mit Abstand die Experten aus
der Stadt Neumarkt i.d.OPf. Von Experten der Stadt Neumarkt i.d.OPf. wird keine
schlechtere Note als ,4“ abgegeben. Dies mag mit der guten strukturellen Verortung von

Kultur im Stadtgebiet Neumarkt i.d.OPf. zusammenhé&ngen.

3.4.2.2 Wie hoch ist der Bedarf fur einen Kulturmanager bzw. fur
Kulturbeauftragte?

Der Begriff ,Kulturmanager® wird fur die koordinierende Funktion auf Landkreisebene
verwendet, wohingegen der Begriff ,Kulturbeauftragter parallel zu den Begriffen Jugend-,
Senioren-, Gleichstellungsbeauftragter auf kommunaler Ebene verwendet wird.

Der Bedarf fur einen Kulturmanager bzw. Kulturbeauftragten ist mit der Einschétzung von
63,06% sowie 71,39% klar erkennbar (vgl. Abbildung 44).
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Bedarf fiir

einen Kulturmanager/-beauftragten
100%

75%

50%

M Bedarf
25%

0%

Kulturmanger auf Kulturbeauftragte auf
Landkreisebene Kommunalebene

Abbildung 44: Bedarf fur einen Kulturmanager/-beauftragten, N=18
Anmerkung: 0% = Sehr gering; 100% = Sehr hoch

Eine Aufschlusselung der Meinungen (vgl. Abbildung 45) ergibt ein differenzierteres Bild.
Insgesamt haben 18 Personen eine eindeutige Meinung zur Einfihrung von Kulturbeauf-
tragten und 16 Experten zur Einflihrung des Kulturmanagers abgegeben. Fir den Kultur-
beauftragten auf Gemeindeebene sprechen sich 15 aus. Fir den Kulturmanager auf
Landkreisebene stimmen 11 Experten.

Fiir und gegen einen Fir und gegen einen
Kulturbeauftragten Kulturmanager
auf Gemeindeebene auf Landkreisebene

= Dagegen < 50 %

W Daflir > 50 %

N=18 N=16

Abbildung 45: Meinungsbild zur Einfuhrung von Kulturbeauftragten und eines Kulturmanagers

Somit kann nachfolgende These nur teilweise bestatigt werden.

[ These teilweise bestatigt ]

eDie Mehrheit der Experten ist fiir die Einfihrung sowohl eines Kulturbeauftragten in den
Gemeinden als auch fir die Einfiihrung eines Kulturmanagers auf Landkreisebene.

Abbildung 46: These 5
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Die Aussage ,Die Mehrheit der Experten ist fur die Einflhrung von Kulturbeauftragten®
kann bestatigt werden, denn 15 von 18 sowie 15 von insgesamt 21 Befragten sind fir die
Einfihrung. Bei den Kulturmanagern sieht es etwas anders aus; zwar kann bestatigt
werden, dass 11 von 16 Experten und damit die Mehrheit sich fur die Einfihrung aus-
spricht. Finf von 21 Experten haben hier jedoch keine eindeutige Stellungnahme abge-
geben und somit kann die These, dass sich die Mehrheit der Experten fir die Einfuhrung

eines Kulturmanagers ausspricht, nicht hinreichend bestétigt werden.

3.4.2.2.1 Eine Grundstimmung mit unterschiedlichen Einzelmei-
nungen

Die Meinungen zur Einfiihrung von Kulturbeauftragten oder eines Kulturmanagers kénnen
genauer betrachtet werden. 100% aus dem privaten Bereich sprechen sich fir die Einflh-
rung eines Kulturbeauftragten aus. Die Stimmen gegen die Einfihrung von Kulturbeauf-
tragten stammen aus dem 6ffentlichen und aus dem Vereins-Bereich. An dieser Stelle ist
anzumerken, dass die Gegenstimme aus dem Offentlichen Sektor aus dem Landkreis
kommt und die zwei Gegenstimmen aus dem Vereins-Sektor aus den Gemeinden. Zwei

von den drei ,Gegnern® sind auch gegen die Einflhrung eines Kulturmanagers.

Meinungen zur Einflihrung von
Kulturbeauftragten

100% -

80% -

60% - H Dagegen < 50 %

40% - Unentschlossen =50%

W Dafir > 50%
20% -

O% i i T T 1 N=18
Offentlich e.V. Privat

Abbildung 47: Meinungen zur Einfihrung von Kulturbeauftragten

Grunde fur die Bewertung dagegen sind aus den Freitextbereichen der ,Gegner” nicht klar
erkennbar. Es wird davon gesprochen, dass die Beantwortung der Fragen eher schwierig

ist, da die Begrifflichkeiten nicht klar sind.®® Andererseits wird auch davon ausgegangen,

138 vgl. TN 6 (Ku.eV.)
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dass die einzelnen Engagierten gut auf inrem Gebiet arbeiten und Kulturarbeit am besten

in den Gemeinden aufgehoben ist.'*°

Was spricht also gegen einen Kulturbeauftragten?
AuRBerdem sind die Experten aus dem Gemeindesektor signifikant am unzufriedensten.
Eine mogliche Begriindung konnte Resignation aufgrund der unzufrieden stellenden

Situation sein.

Bei der Einfihrung eines Kulturmanagers zeigt sich ein anderes Meinungsbild (vgl. Abbil-
dung 48). EIf von 18 Befragten sprechen sich insgesamt fir einen Kulturmanager auf
Landkreisebene aus. Zwei Experten sind unentschlossen. Eindeutig ersichtlich ist jedoch,

dass die meisten ,Gegenstimmen® (3) aus dem offentlichen Sektor stammen.

Meinungen zur Einflihrung eines
Kulturmanagers
100% -
1
60% H Dagegen <50 %
40% ! I Unentschlossen =50%
W Dafiir > 50%
20%
0% T T 1 N=18
Offentlich e.V. Privat

Abbildung 48: Meinungen zur Einfihrung eines Kulturmanagers

Griunde fir die Einschatzungen ergeben sich hier nicht direkt aus den Angaben in den
Freitextbereichen. Dennoch ergeben sich bei vertiefter Auseinandersetzung mit dem
gesamten Datenmaterial mogliche Argumente fur und gegen die Einfihrung eines Kultur-

managers (vgl. Abbildung 49).

"Sollte die Stadt Neumarkt oder der Landkreis »In vielen Gemeinden ist ein gutes und
einen dringendst benatigten Kulturmanager vielféltiges ganzjahriges Angebot vorhanden,
einstellen, ware ich gerne bereit, mich mit so dass die Notwendigkeit auf Kreisebene fur
ihm/ihr an einem groRen runden Tisch mit einen Kulturmanager nicht unbedingt
weiteren Kulturschaffenden ... zu treffen und erforderlich ist. Das Prinzip der Subsidiaritat
Uber neue Projekte zu sprechen." sollte eingehalten werden! "
TN 14 (Kn.Pr.) TN 3 (P0.0.)

Abbildung 49: Zitate zur Einfihrung eines Kulturmanagers

19 vgl. TN 21 (PR.O.)
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3.4.2.2.2 Differenzierte Betrachtung des Bedarfs

Aufgeteilt auf die drei Kategorien offentlich, e.V. und privat ergibt sich ein vielfaltiges
Meinungsbild zum Bedarf fur einen Kulturmanager bzw. -beauftragten. Allgemein spre-
chen sich jedoch alle drei Sektoren klar dafiir (<50%) aus (vgl. Tabelle 14). Der private
Sektor schatzt sowohl den Bedarf fur Kulturbeauftragte (82%) als auch fur einen Kultur-
manager (76%) mit einem deutlichen Abstand zu den anderen Sektoren am hochsten ein.
Damit kann folgende These bestéatigt werden.

[ These bestatigt ]

e Offentliche Stellen sehen einen geringeren Bedarf fiir Kulturbeauftragte als private
Einrichtungen/ Personen.

Abbildung 50: These 6

Erstaunlich erscheint der am niedrigsten eingeschéatzte Bedarf fur einen Kulturbeauftrag-
ten mit 59,29% vonseiten der eingetragenen Vereine. Fir den Kulturmanager sieht der

offentliche Sektor im Vergleich zu den anderen Sektoren den kleinsten Bedarf (54,29%).

Offentlich  e.V. Privat Gesamt @ ‘
Bedarf fiir einen 76,67% 59,29% 82% 71,39%
Kulturbeauftragten
Bedarf fir einen 54,29% 62,50% 76% 63,06%
Kulturmanager

Tabelle 14: Bedarf fur einen Kulturmanager/-beauftragten nach Sektoren, N=18
Anmerkung: 0% = Sehr gering; 100% = Sehr hoch

Diese Zahlen uberraschen, wenn man sie zu der zuvor ermittelten Zufriedenheit in Bezie-
hung setzt (vgl. Tabelle 12). Der Sektor der eingetragenen Vereine vergibt jeweils sowohl
bei der kommunalen als auch bei der landkreisweiten Organisation der Kulturarbeit die
schlechtesten Noten (3,57; 4,12). Dennoch wird der Bedarf fur einen Kulturmanager/-
beauftragten nicht am héchsten eingestuft. Trotz des Pradikats ,befriedigend” bei der
Zufriedenheit des offentlichen Sektors mit der landkreisweiten Organisation wird der Be-
darf fur einen Kulturmanager nur auf 54,29% eingeschatzt. Im Vergleich: Der 6ffentliche
Sektor ist am zufriedensten mit der Organisation der Kulturarbeit (kommunal: 3,13; land-
kreisweit 3,0). Die grof3e Unzufriedenheit der privaten Kulturorganisationen kann mit der
meist selbststédndigen Organisation dieser Einrichtungen begrindet werden. Zudem be-
steht meist wenig Einbindung in unterstitzende Strukturen.
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Der Stadt-Land-Vergleich ergibt, dass die Kulturexperten, welche in der Stadt Neumarkt
i.d.OPf. tatig sind, den hdchsten Bedarf fir Kulturbeauftragte (83%) auf Gemeinde-Ebene
sehen (vgl. Tabelle 15). Dies kdnnte mit der erhéhten Einschatzung der Wichtigkeit von
kommunenuibergreifender Kooperation der Neumarkter Experten begriindet werden (vgl.
3.4.2.4). Den geringsten Bedarf hingegen sehen die Experten in den Gemeinden selbst
(64,23%). Dennoch besteht ein hoher Bedarf, der nicht missachtet werden darf (71,39 %).

Stadt Gemeinden Landkreis Gesamt
Neumarkt (0]
Bedarf fiir einen Kulturbeauf- 83% 64,23% 70% 71,39%
tragten
Bedarf fiir einen Kulturmanager 66% 67,5% 57,14% 63,06%

Tabelle 15: Bedarf fir einen Kulturbeauftragten/ -manager im Stadt-Land-Vergleich, N=18
Anmerkung: 0% = Sehr gering; 100% = Sehr hoch

Bei dem Bedarf fur einen Kulturmanager auf Landkreis-Ebene sieht es anders aus. Die
Gemeinden sehen dort den héchsten Bedarf (67,5%), dicht gefolgt von der Stadt Neu-
markt i.d.OPf. (66%). Einen geringeren Bedarf sehen Befragte aus dem Landkreis
(57,14%).

Stellt man erneut eine Verbindung zur Zufriedenheit her (vgl. Tabelle 13), ergibt sich ein
ahnliches Bild wie bei den drei vorherigen Sektoren:

Die Experten der Stadt Neumarkt i.d.OPf. sind am zufriedensten (2,83) mit der kommuna-
len Organisation, sehen jedoch den héchsten Bedarf fiir einen Kulturbeauftragten (83%).
Die Gemeinden sind sowohl mit der kommunalen als auch mit der landkreisweiten Orga-
nisation der Kulturarbeit (3,71; 4,31) am unzufriedensten. Sie sehen fiir die Kulturbeauf-
tragten mit 64,23% im Vergleich zu den anderen zwar den geringsten Bedarf, aber fur den

Kulturmanager den héchsten 67,5%.

3.4.2.3 Woflr sollte der Kulturmanager zustandig sein? Was fehlt
im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. im Kulturbereich?

Nach der Zufriedenheitsabfrage und der grundlegenden Bedarfsanalyse folgen nun detail-
lierte Ergebnisse zu den Licken des Kulturbereichs im Landkreis i.d.OPf.. Diese Bedarfe

fungieren zugleich als Aufgabenbereiche eines Kulturmanagers.

An erster Stelle findet sich die Kooperation (vgl. Tabelle 16). Es mangelt an Kooperation

im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. Welche Kooperationsformen wichtig fur die Experten sind
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und wie die vorhandenen Kooperationen beurteilt werden, wird in Kapitel 3.4.2.4 néher er-
lautert. Den zweiten Platz teilen sich ,Vernetzung, Akquise von Fordermitteln/ Budgetver-
waltung und Information®. Die Experten setzen somit nicht nur auf Kooperation, sondern

auch vernetztes Arbeiten. Die Kulturakteure wollen informiert werden und finanzielle

Forderung ist ihnen wichtig.

Aufgabenfelder des Kulturmanagers/ Durchschnitts-
Bedarfe im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. werte
1. Kooperation 1,74
2. Vernetzung 1,79
Akquise von Fordermitteln/ Budgetverwaltung 1,82
Information 1,83
3. Initiierung von Projekten/ Arbeitskreisen 1,94
Koordination 1,95
4. Organisation/ Planung 2,11
Beratung 2,25
Vertretung/ Fursprache 2,31
Vermittlung 2,31
5. Workshops/ Seminare 2,64

Tabelle 16: Aufgabenfelder und Bedarfe im Kulturbereich im Landkreis Neumarkt i.d.OPf., N=20
Anmerkung: 1 = Sehr wichtig; 2 = Wichtig; 3 = Eher wichtig; 4 = Eher unwichtig; 5 = Unwichtig; 6 = Sehr
unwichtig

An dritter Stelle findet sich die Initiierung von Projekten und Arbeitskreisen sowie Koordi-

nation. Samtliche Aufgaben werden von ,sehr wichtig“ bis ,eher wichtig“ beurteilt.

Ein konkretes Bild von einem Kulturmanager und dessen Aufgaben gibt es auch unter den

Befragten:

Er sollte Vermittler sein und Projekte anstoRen und die Forderung von inhaltlich starken
Projekten auf den Weg bringen. Er kdnnte Symposien organisieren und die Turen zur Po-
litik und Wirtschaft 6ffnen. Daraus kdnnten Kontakte entstehen, die die Kultur férdern
wurden. So wurde[n] die Stadt Neumarkt und auch der Landkreis noch mehr Uberregio-
nales Ansehen gewinnen.

Franz Probster Kunzel, Kinstler'®®

160 Datensatz ,Regionales Kulturmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.“, 2014
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3.4.2.4 Wie wichtig werden Kooperationen im Kulturbereich ein-
geschéatzt?

Das Thema Kooperation wird von den Experten als grofite ,Baustelle* im Kulturbereich
des Landkreises Neumarkt i.d.OPf. eingeschatzt (vgl. 3.4.2.3).

Kooperationen konnen und sollen auch auf verschiedenen Ebenen stattfinden (vgl. 3.3.1).
Hier stellt sich die Frage nach der Wichtigkeit der Art der Kooperation (vgl. Abbildung 51).
Am wichtigsten wird von den Experten die Kooperation innerhalb der Kommune einge-
schatzt (1,7). Danach folgen die kommunenibergreifende (2,13) und kreistibergreifende
Kooperation (2,4). Schlusslicht bildet die regionsibergreifende Kooperation (2,65). Im
Hinblick auf Stadte-Partnerschaften und internationale Zusammenarbeit sollte diese Ein-
schatzung der regionsiubergreifenden Kooperation noch einmal Uberdacht werden. Die
Einschatzung kann jedoch damit begrindet werden, dass das Thema der Befragung
,Regionales Kulturmanagement“ war und in diesem Fokus die Fragen beantwortet wur-
den. Die Einschatzung, dass die kommuneninterne Kooperation an gréf3ter Bedeutung hat

inkludiert das Prinzip der Subsidiaritat nach dem Motto ,Von Birgern - flr Blrger*.

Wichtigkeit von Kooperationsformen
im Kulturbereich
6
© 5
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Abbildung 51: Wichtigkeit von Kooperationsformen im Kulturbereich
Anmerkung: 1 = Sehr wichtig; 2 = Wichtig; 3 = Eher wichtig; 4 = Eher unwichtig; 5 = Unwichtig; 6 = Sehr
unwichtig

Die Aufschlisselung dieser Ergebnisse anhand des Stadt-Land-Vergleichs lasst sich wie
folgt festhalten: In den Gemeinden tatige Experten schatzen die Kooperationsformen mit
einem Maximalabstand von bis zu beinahe einer Notenstufe weniger wichtig ein als Ex-

perten aus anderen Tatigkeitsgebieten. Wissenschaftlich pragnant ist dabei vor allem der
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Aspekt der kommuneninternen Kooperation, welcher mit einer Note von 2,17 bewertet

wurde; der Landkreis hat hier zum Vergleich die Note 1,38 vergeben.

Wichtigkeit von Kooperationen

3
) 2,5 |
K% 2 —
o
- 15
[}
2 1
z 0,5 Stadt Neumarkt

0 N N N Landkreis

e
((\\)Q .Q\\Q/O .{\QIQ .{\Q}\ = Gemeinden
& @ 4 N4
%O e&) Q}% Q}Qo
¢ @ N N
\06 & &° g
? S ¢ 5
& Q & N=21
< & &

& ©

Abbildung 52: Wichtigkeit von Kooperationen im Stadt-Land-Vergleich
Anmerkung: 1 = Sehr wichtig; 2 = Wichtig; 3 = Eher wichtig; 4 = Eher unwichtig; 5 = Unwichtig; 6 = Sehr
unwichtig

Von der Wichtigkeit der Kooperationen soll nun zu der Beurteilung der vorhandenen Ko-
operationen Ubergeleitet werden. Die Kooperation innerhalb der Kommune ist, wie bereits
erarbeitet, fir die Experten am wichtigsten. Diese kodnnte beispielweise in der Form von
einer Kooperation von Akteuren im Kulturbereich und der Kommune ausgeiibt werden.
Diese vorhandene Kooperationsform beurteilen die Experten am besten (3,2) im Vergleich
zu den anderen Kooperationsformen. Im Allgemeinen ist die Beurteilung der vorhandenen
Kooperationen eher negativ, sie erreicht nur die Notenstufen von ,befriedigend” bis ,aus-
reichend”. Am schlechtesten wird die Kooperation von Kommunen und der Stadt Neu-
markt i.d.OPf. (3,88) eingeschatzt.
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Beurteilung der vorhandenen Kooperationen
im Kulturbereich
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Abbildung 53: Beurteilung der vorhandenen Kooperationen im Kulturbereich
Anmerkung: 1 = Sehr gut; 2 = Gut; 3 = Befriedigend; 4 = Ausreichend; 5 = Mangelhaft; 6 = Ungenigend

Eine Aufschlisselung der Ergebnisse im Stadt-Land-Vergleich gibt ein interessantes
Meinungsbild wieder. Die Gemeinden beurteilen die vorhandenen Kooperationen am
schlechtesten, im Schnitt um Uber eine Notenstufe schlechter. Im signifikantesten Fall der
Beurteilung des Items ,Kooperation der Kommunen untereinander” liegt die Differenz der
Bewertung der Experten des Landkreises und der Experten der Gemeinde sogar bei 2,24

und damit bei Uber 2 Notenstufen schlechter.

Beurteilung der Kooperationen
6
5 —
o 4 e
]
=3 — ] Neumarkt
22 Landkreis
1 == Gemeinden
0
Akteuren im Kommunen  Kommunenund Kommunen und N=18
Kulturbereich  untereinander Landkreis Stadt Neumarkt
und Kommunen i.d.OPf.

Abbildung 54: Beurteilung der Kooperationen im Stadt-Land-Vergleich
Anmerkung: 1 = Sehr gut; 2 = Gut; 3 = Befriedigend; 4 = Ausreichend; 5 = Mangelhaft; 6 = Ungenugend

Am besten benoten Experten aus der Stadt Neumarkt i.d.OPf. die Kooperationen. Dies
deckt sich mit der groRten Zufriedenheit Uber die Organisation der Kulturarbeit (vgl.

3.4.2.1.1). Somit kann nachfolgende These bestatigt werden.
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[ These bestatigt ]

e In der Stadt tatige Experten beurteilen die Kooperation mit besseren Werten als im
Landkreis tatige Experten.

Abbildung 55: These 7

3.4.2.5 Grunde fiir die ,,stockende‘ Kulturarbeit

Im Jahr 2012 haben sich die Teilnehmer der ,2. DenkFabrik zum Thema Kultur- und
Kreativszene“ vom Projekt NeuLand im Rahmen der Stadtebauférderung (vgl. 3.2.1) fir
die Etablierung eines unabhangigen Kulturmanagers, der sich gemeindetbergreifend um
Kunst und Kultur kimmert, sowie fir die Installierung eines Kinstler- und Kreativregisters

zustandig ist, ausgesprochen.

Nach mdglichen Griinden fir die mangelnde Umsetzung der Ergebnisse, wurden die
Experten befragt (vgl. Abbildung 56).

Griinde fiir die stockende Kulturarbeit
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Abbildung 56: Grunde fur die stockende Kulturarbeit
Anmerkung: 1 = Trifft vollig zu; 2 = Trifft zu; 3 = Trifft eher zu; 4 = Trifft eher nicht zu; 5 = Trifft nicht zu; 6 =
Trifft Gberhaupt nicht zu

Als wohl wichtigster Grund wurde die fehlende Koordination durch héhere Stellen (1,79)
angegeben. An nachfolgenden Stellen wurde als Grund ,mangelndes Bewusstsein® sowie

,Mangel an finanziellen Mitteln genannt®. Als ,nicht zutreffend“ wurde das Argument ,kein
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Bedarf* genannt. Dies ist ein weiteres Indiz dafir, dass die Experten Bedarf sehen, in der
Kulturarbeit etwas voran zu bringen.

Der Bedarf fiir die Koordination durch hdhere Stellen wird vor allem von Experten aus
Gemeinden und Landkreis gesehen und weniger von Befragten aus der Stadt Neumarkt
i.d.OPf. (vgl. Abbildung 57). Experten aus den Gemeinden liefern hier eine deutlich ab-
weichende Meinung zu den anderen Teilnehmern. Sie bezeichnen folgende Grinde als
eindeutige Indizien fur die stockende Kulturarbeit:

- Mangelndes Bewusstsein (1,2)
- Keine Koordination durch héhere Stellen (1,4)

- Mangel an finanziellen Mitteln (1,4)

Ausreichendes Angebot sowohl in der Stadt als auch im Landkreis sehen die Spezialisten

aus den Gemeinden nicht, sie sprechen sich eher fir den Bedarf an Kulturarbeit aus.

Griinde fiir die stockende Kulturarbeit

6
5
24 2B
o P =
- 3 & P
Q /
)
2 2
1 B Sy /
0
o N & R 20 &
& \
g&\ s%@e @_{Q@ ((_)@ & &ée %eb’b
@7 Y ¥ NN
N\ 2 N\ N AN . A3
0\(\ Q,"% ,L\% & \{& 0‘\
<© & & 3 pr e®
N B3 Q N & N=19
RO PN R &?:,V
<@ N3 N S
o@>\° W &® = Neumarkt
o 2 @
\a o O

Landkreis

= Gemeinden

Abbildung 57: Grunde fur die stockende Kulturarbeit im Stadt-Land-Vergleich
Anmerkung: 1 = Trifft vollig zu; 2 = Trifft zu; 3 = Trifft eher zu; 4 = Trifft eher nicht zu; 5 = Trifft nicht zu; 6 =
Trifft GUberhaupt nicht zu
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Ein besonderes Augenmerk sollte auf die Befragten aus der Stadt Neumarkt i.d.OPf.
hinsichtlich dieser Frage gerichtet werden, da diese Teilnehmer besonders zufrieden mit
der bisherigen Organisation der Kulturarbeit sind (vgl. 3.4.2.1.1).

[ These teilweise bestatigt }

e Die in der Stadt tatigen Experten sehen wenig Bedarf, also ausreichendes Angebot,
als Griinde fir die schleppende Kulturarbeit im Landkreis.

Abbildung 58: These 8

Die These kann als solche nicht bestatigt werden und muss differenziert betrachtet wer-
den.

Die Neumarkter nennen als wichtigste Griinde fir die schleppende bzw. stockende Kul-
turarbeit:

1. Keine Koordination durch héhere Stellen (2,75)
2. Mangelndes Bewusstsein (3,0); Ausreichendes Angebot in der Stadt (3,0)
3. Ausreichendes Angebot im Landkreis (3,4)

Das Item ,Kein Bedarf* wird mit ,trifft nicht zu“ (4,75) bewertet. Daraus kdnnte geschlos-
sen werden, dass ein Bedarf gesehen wird. Damit wiirde die These negiert werden.

Die Aussage, dass die Befragten als Grund ,ausreichendes Angebot® eher zutreffend
finden, spricht wiederum fiir die These. Dennoch ist fur die Experten aus der Stadt ,keine
Koordination durch hdhere Stellen® der wichtigste Grund fir die stockende Kulturarbeit

und nicht das ausreichende Angebot.
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3.4.3 Diskutierte Themen: Forderung, btrgerschaftliches Enga-
gement und Kulturidentitat

Verschiedene Themen wurden Uber die vorgegebenen Fragestellungen hinaus diskutiert.

Eine Zusammenstellung zeigt grundlegend angefuhrte Argumente und Gegenargumente.

Thema 1: Finanzielles und Férderung

,Forderantrage fur Kunst laufen, so es hier Mittel
gibt, Gber die Argen der Gemeinden Richtung
EU.“ TN 21 (PR.O.)

,Die Forderung von Kunst im 6ffentlichen Raum
fehlt fast ganzlich” TN 14 (Kn.Pr.)

"Finanziell werden wir von unserer Gemeinde
nicht unterstitzt. Wir finanzieren uns
ausschlieRlich durch unsere Veranstaltungen und
haben extra Ricklagen geschaffen, um auch
Verluste Verkraften zu konnen. (...) Wir sehen mit
Interesse, wie viel Geld andere Kommunen in
Kulturarbeit stecken." TN 6 (Ku.eV.)

"Meiner Auffassung nach ist die Kulturarbeit in
den einzelnen Gemeinden bestens
aufgehoben.(...) Auch ansonsten sind die
Kommunen gut aufgestellt, ihnen hier noch eine
libergeordnete Stelle zuzuordnen, ist in meinen
Augen Uberfliissig. " TN 21 (PR.0.)

,Kultur ... braucht ... zweifellos in vielen, oft auch
schwierigen Feldern, ffentliche Beachtung und
Forderung.” TN 1 (Po.0.)

"Ich sehe wenig Interesse an Kultur von Seiten
der Politik" TN 14 (Kn.Pr.)

"Finanzielle Férderung ist sinnvoll und
notwendig, um die vorhandenen oder auch neue
Initiativen zu stttzen." TN 1 (Po.0O.)

Abbildung 59: Finanzielles und Fdrderung

Hier wurden sehr gegensétzliche Meinungen zum Thema ,Forderung® aufgefuhrt (vgl.
Abbildung 59). Geht beispielsweise TN 14 davon aus, dass es Forderung von Kunst im
offentlichen Raum kaum gibt, widerspricht TN 21 mit dem Argument, dass Forderantrage
laufen. Sicherlich ist von einer sorgféaltigen Prifung der Aussagen von TN 14 auszugehen,
welcher auch Uberregional tatig ist. Hier stellt sich die Frage, inwieweit Kunstler oder
Kulturschaffende Uber Férderprogramme Bescheid wissen oder auch von offentlichen
Stellen informiert werden. Dartber hinaus ist die Ansicht festzuhalten, dass ,die Kulturar-
beit in den einzelnen Gemeinden bestens aufgehoben [ist]“'®*. Im Sinne der Subsidiaritét
sollte dem nicht widersprochen werden, jedoch zeigen andere Beispiele auch das Gegen-

«162

teil: ,Finanziell werden wir von unserer Gemeinde nicht unterstiitzt“*. Inwieweit ist also

161 N 21
21N 6
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die Kulturarbeit in den Gemeinden bestens aufgehoben, wenn sie teilweise nur spérlich
oder sogar Uberhaupt nicht, sei es finanziell oder ideell, unterstiitzt wird? Verfolgt man
diesen Gedanken weiter, so kénnte man sich fragen: Wenn sogar die Unterstitzung an
der Basis fehlt, d.h. Kommunen die ansassigen Kinstler kaum oder gar nicht fordern, wie
kann sich dann Kulturarbeit entwickeIn? Ist es nicht vielmehr so, dass diese Gegebenheit
den Bedarf einer Unterstiitzung und damit Honorierung von hoherer Stelle erhéht?

Thema 2: Burgerschaftliches Engagement

Ein weiterer wichtiger Diskussionspunkt ist das blrgerschaftliche Engagement im Kultur-
bereich (vgl. Abbildung 60).

"Wir organisieren unsere Veranstaltungen ohne
die Mitwirkung unserer Gemeinde und werden
nicht in besonderem MaBe von dieser finanziell

"Ohne gewisses Engagement [ware] die von mir
auch beruflich angemahnte Hebung von

kultureller Bildung und Lebensqualitdt vor Ort
nicht méglich" TN 20 (PR.O.)

unterstutzt.... Wir sehen mit Interesse, wie viel
Geld andere Kommunen in Kulturarbeit stecken."
TN 6 (Ku.eV.)

"In nahezu allen Gemeinden des Landkreises gibt
es ein reiches Kulturangebot. Viele Gemeinden
haben ehrenamtliche Kulturreferenten. Der
Landkreis zeichnet sich durch viele private
Initiativen aus. Der Landkreis hat Heimatpfleger,
die beratende und koordinierende Aufgaben
wahrnehmen. Das Prinzip der Subsidiaritat ist
hier angebracht. Der Landkreis soll
unterstiitzende Funktion Gibernehmen."

TN 3 (Po.0.)

"Ich sehe wenig Interesse an Kultur von Seiten
der Politik. Mit Kunst und Kultur hat noch
niemand eine Wahl gewonnen. An dieser Stelle
muss man die Gemeinden Rednitzhembach und
Beratzhausen lobend hervor heben. Denn dort
wird seit vielen Jahren erfolgreiche Kulturarbeit
von der Gemeinde geleistet."

TN 14 (Kn.Pr.)

"Kultur hangt stark von einzelnen Personen ab
und lasst sich nicht institutionalisieren."

TN 21 (PR.O.)

"Das vorhandene Potenzial sollte unterstiitzt und
gestarkt werden. Kulturell sind die Gemeinden
des Landkreises auf einem guten Weg. Private

und viele ehrenamtliche Initiativen gilt es zu
fordern und anzuerkennen" TN 3 (Po.0.)

"Ich denke, dass die einzelnen
Kulturverantwortlichen sehr gut auf ihrem
Gebiet arbeiten." TN 20 (PR.0.)

"Das Ergebnis [von verschiedenen Initiativen]
wird oft nicht umgesetzt, mangels Nennung von
Zustandigkeiten. Es fehlt manchmal der
Kiimmerer, der sich um eine Umsetzung des
Ergebnisses bemiiht." TN 16 (To.0.)

Abbildung 60: Burgerschaftliches Engagement im Kulturbereich

Hier ist eindeutig ersichtlich, dass kulturelles Engagement von einzelnen Personen oder
Initiativen ausgeht. Grol3ere Vereinigungen im Kulturbereich sind weniger vertreten neben
den befragten Mitgliedern/Vorstdnden von Kulturvereinen. Dies kdnnte mit der fehlenden
Lobby im Kulturbereich zusammenhangen. Es ist unerlasslich, dass das burgerschaftli-
che, meist ehrenamtliche Engagement im Kulturbereich anerkannt, geférdert und hono-

riert werden muss, damit es bestehen bleibt. Hier stellt sich jedoch dich Frage: Wie weit
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reicht burgerschaftliches Engagement? Wie viel konnen Ehrenamtliche/ Privatpersonen
leisten?

Ein Teilnehmer aufllerte sich zum Bedarf des Kulturmanagers/-beauftragten eher vage
und sprach sich zudem dagegen aus: ,Auf3erdem ist mir der Begriff Kulturmanager nicht
so ohne weiteres gelaufig. Deshalb bin ich mit der Beantwortung dieser Fragen vorsichtig.
Birgerliches Engagement sollte nich[t] dadurch gefahrdet werden.“*®®

Es hatte einer naheren Definition der Begrifflichkeiten im Fragebogen bedurft. Es muss
jedoch noch einmal darauf hingewiesen werden, dass der Sinn eines Kulturmanagers/-
beauftragten nicht der der Gefahrdung birgerschaftlichen Engagements ist, sondern der
Organisation von Kulturarbeit und somit auch der Organisation des burgerschaftlichen
Engagements. Ohne ehrenamtlich Téatige wirde ein Sozialstaat nicht funktionieren. Aber
hier kommen wir wieder auf die urspringliche Frage zuriick, wie viel Ehrenamtlichen
zugemutet werden kann. Diese Frage kann aufgrund ihrer Vielfalt und Breite nur angeris-
sen werden. Festzustellen ist, dass es sicherlich Grenzen ehrenamtlichen Engagements
gibt und diese Grenzen oft erreicht und teilweise Uberschritten werden. Es ist sicherlich
sinnvoll, die ehrenamtlich Tatigen von einer héheren Stelle zu koordinieren, zu managen
und in ihrer Arbeit sowohl ideell, als auch fachlich und finanziell zu unterstiitzen. Dies
konnte beispielweise im Kulturbereich durch einen so genannten Kulturmanager auf
Landkreisebene geschehen. Ein weiteres Problem bei burgerschaftlichem Engagement
ohne hoherem Management ist die Frage nach der Verantwortlichkeit: Wer ist verantwort-
lich? Wer fuhlt sich verantwortlich? Eine Begriindung fir mangelnde Verantwortungs-
pflicht ist: ,Meine Téatigkeit ist ehrenamtlich, ich werde nicht bezahlt dafir.“ Sofern es
jedoch im Kulturbereich keine bezahlten Kréfte gibt, gibt es auch keine Verantwortlichen.
Dies konnte daraus geschlossen werden und somit befinden wir uns in einem Teufels-
kreislauf. Sicherlich kbnnen Ehrenamtliche Verantwortung Gbernehmen, nur kann diese
Verantwortung nicht in dem Malfie ibernommen werden, wie fir einen bezahlten Verant-

wortlichen.

Thema 4: Kulturidentitat und Gemeindeleben

Neben der Forderung und dem birgerschaftlichen Engagement ist die sogenannte ,Kul-
turidentitat® und das Gemeindeleben in Zusammenhang mit der Kultur ein Thema, wel-
ches diskutiert wird. Die Gemeinden des Landkreises sollten nach Meinung der Experten
einzeln und individuell betrachtet werden. Meine Zustimmung bekommt diese Aussage

unter dem Vorbehalt, dass die Gemeinden auch als eine Einheit, namlich als Landkreis

1N 6
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betrachtet werden sollten. Denn natrlich sollte jede Gemeinde ihr Alltagsgeschéft vollzie-
hen und darauf achten, dass die Vorgéange im eigenen Bereich funktionieren. Aber hier
kann es leicht passieren, dass dieser verengte Blick dazu fihrt, dass jede Gemeinde ,ihr
eigenes Siippchen kocht“'® (vgl. Anlage 4), wobei ein Blick {iber den Tellerrand die Ref-

lexions- und damit Entwicklungsfahigkeit der Kommune und Bevdélkerung erweitern kann.

"Die Kommunen entwickeln ihre eigene,
durchaus sehr unterschiedliche Kulturidentitat
und sollten diese auch nicht an eine Zentrale
abgeben." TN 1 (Po.0.)

"Kulturbeauftragte in den Kommunen und ein
Kulturmanager auf Landkreisebene
(Angestelltenverhaltnis) konnen die kulturelle
und nachhaltige Entwicklung voranbringen."

TN 15 (Kn.Pr.)

"Bei Vernetzung beflirchte ich, dass das Typische,
das viele Bereiche bestimmt, verloren geht."

TN 20 (PR.0.)

Es braucht eine "bessere Vernetzung unter den
Veranstaltern anhand einer Internetplattform"
TN 7 (Ku.eV.)

"Den derzeitigen Bestand erhalten muss
vordringliche Aufgabe sein. Die Kommunen
miissen dabei aber ihren eigenen Weg finden,
was sie sich leisten wollen oder was sie sich
leisten kénnen." TN 21 (PR.0.)

"Kultur kostet Geld, sonst erlischt ihr Glanz sehr
schnell" TN 14 (Kn.Pr.)

"Kultur rechnet sich oft nicht, zahlt sich aber
immer aus" TN 2 (Po.0.)

»Schon auf Gemeindeebene sind Absprachen oft
schwer zu treffen, auf Landkreisebene wiirde es
den Rahmen sprengen.” TN 21 (PR.0.)

Ich bin fur ,mehr Informationen, bessere
Terminabsprachen“ TN 17 (To.eV.)

Es braucht eine ,gute Zusammenarbeit mit Stadt
und Landkreis im Sinne der Kultur” TN 12 (Ku.Pr.)

»Auch ansonsten sind die Kommunen gut
aufgestellt, ihnen hier noch eine lGibergeordnete
Stelle zuzuordnen, ist in meinen Augen

Meine Idee zur kulturellen Entwicklung ist
»,Schaffung einer Kulturszene in weiteren
Kommunen im Landkreis.” TN 10 (Ku.eV.)

Es braucht ,Forderung und Riicksichtnahme der
Kommunen und des Landkreises auf

Uberfllssig.” TN 21 (PR.O.) Kleinkunstbiihnen und kulturelle Vereine.”

TN 9 (Ku.eV.)

Abbildung 61: Kulturidentitat und Gemeindeleben

Die Bedeutung von Kulturarbeit fir den landlichen Raum und fir die Gemeinden muss
den Kommunen nadher gebracht werden, da oft zu wenig Bewusstsein und Wissen daru-
ber herrscht. Die Chancen einer professionell organisierten Kulturarbeit klar darzulegen
eroffnet die Mdglichkeit der verbesserten Forderung von Kulturinstitutionen. Die Kultur-
identitaten der einzelnen Gemeinden sollen gewahrt bleiben, aber bedirfen einer Organi-

sation, da die Lobby in diesem Bereich fehlt.

164 Experteninterview mit B. Kraus, 2014
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3.4.4 Kulturelle Entwicklungsperspektiven im Landkreis Neu-
markt i.d.OPf,

An erster Stelle der Ideen zur kulturellen Entwicklung steht die ,gute Zusammenarbeit mit
Stadt und Landkreis im Sinne der Kultur*®®. Die Zusammenarbeit zu entwickeln, zu for-
dern und zu stérken ist ein wichtiges Ziel, welches nach Meinung der Experten angestrebt
werden sollte. Hier gilt es, wie Gailler'® sagt, das vorhandene Potenzial zu unterstiitzen
und zu starken. Aber auch in die Zukunft muss gedacht werden: Da burgerschaftliches
Engagement schnell an seine Grenzen gerat, sollten Kulturbeauftragte/-manager auf
Angestelltenbasis die kulturelle Entwicklung voranbringen. Dartber hinaus geht die Wich-
tigkeit von Netzwerken und Vernetzung bereits aus Kapitel 3.4.2.3 hervor. Hier wurden
konkrete ldeen fir eine bessere Vernetzung aufgezeigt:

- Ein interaktives Netzwerk zwischen kulturellen und sozialen Einrichtungen auf ho-
hem Qualitatsniveau®®’
- Eine Internetplattform fir Veranstalter (zum Austausch lber Kinstler sowie zur

Terminabstimmung)*®®

Die Idee von einer regelmaRigen und besseren Informationszufuhr wirde dazu beitragen
die kulturelle Zusammenarbeit von Gemeinden und Stadten voranzubringen. Uber Netz-
werkarbeit konnte der Informationsfluss erheblich erleichtert werden. Die Vorstellung vom

sozial-kulturellen Netzwerk deckt sich auch mit der Idee fir:

- Fruhkindliche Férderung im Bereich Kunst und Kultur*®®

- Starkung des kulturellen Interesses von Jugendlichen'™

Den Ansatz, Strukturen zu schaffen, die es ermdglichen kulturelle Bildung von klein auf zu
vermitteln, ist meines Erachtens sehr sinnvoll. In den wissenschaftlichen Kontext lasst
sich zudem die Vorstellung einordnen, Kultur und Bildung zu verknipfen, zu vermitteln

und damit weiterzugeben.

Im Zuge der Ideenabfrage wurden Vorschlage zu einem grolR3en Kulturkalender oder
Festspielkalender gemacht. Dartiber hinaus wurden Veranstaltungen definiert, welche fur

die kulturelle Entwicklung des Landkreises von Bedeutung sein kénnten:

165
TN 12
1% Datensatz ,Regionales Kulturmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.“, 2014
167
Vgl. TN 13
188 \vgl. TN 7
%9 vgl. TN 6
" vgl. TN 9
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- Regioneniibergreifende Kulturveranstaltungen'”
- Landkreisfeste mit Vorstellung der Gemeinden des Landkreises' "
- Regelmaliges Angebot fur Theater als gemeinsame Aufgabe von Stadt und Land-

kreis'’®

Angemerkt wurde auf3erdem, dass kulturelle Vereine und Kleinkunstbiihnen besser gefor-
dert werden sollten. Diese Initiativen leisten einen wesentlichen Beitrag als Kulturveran-

stalter im Landkreis.

3.4.5 Zusammenfassung - Die wichtigsten Ergebnisse in Klirze

An der Umfrage haben 23 von 27 Experten teilgenommen. Mit zwei Experten davon wur-
den Interviews (vgl. Anlage 4) geflihrt, die anderen Daten wurden per Online-Fragebogen
(vgl. Anlage 3) erhoben. Die Befragten sind in den Sparten Politik, Kultur, Kunst, Wirt-
schaft, Tourismus und Presse tétig. Die Zufriedenheit mit der (kommunalen) Organisation
der Kulturarbeit liegt bei 3,4 (Note 1 bis 6). Eine gré3ere Unzufriedenheit herrscht bei der
Organisation der Kulturarbeit im Landkreis (3,5). Am unzufriedensten mit der vorhande-
nen Kulturabwicklung ist der Sektor der eingetragenen Vereine (kommunale Organisation:
3,57; landkreisweite Organisation: 4,12). Am zufriedensten sind dagegen Experten, wel-
che in der Stadt Neumarkt i.d.OPf. tatig sind (kommunale Organisation: 2,83; landkreis-
weite Organisation: 2,75). Die wichtigsten Grinde, sich mit Kultur zu beschéaftigen sind:

1. Lebensqualitat
2. Integration und Soziales Miteinander
3. Bildung und Attraktivitat der Region (beide gleich bewertet)

Der Bedarf fur einen Kulturmanager auf Landkreisebene wird auf ca. 63 % eingestuft (0%
- 100%). Der Bedarf fir Kulturbeauftragte auf Gemeindeebene wird bei ca. 71 % gesehen
(0% - 100%). Der hochste Bedarf fur Kulturbeauftragte (82%) sowie fir einen Kulturma-
nager (76%) wird von privaten Einrichtungen/ Personen des Kulturbereichs gesehen.
Daruber hinaus sehen Experten aus der Stadt im Vergleich zu Befragten aus Gemeinden
und dem Landkreis den hoéchsten Bedarf fur Kulturbeauftragte (83 %). Befragte aus Ge-

meinden sehen im Vergleich dazu den héchsten Bedarf fur einen Kulturmanager (67,5 %).

yvgl. TN 12
72 ygl. TN 12
" yvgl. TN 1
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An folgenden priméren Punkten fehlt es im Kulturbereich/ Der Kulturmanager sollte fol-

gende Aufgaben Ubernehmen:

e Kooperation

e Vernetzung

e Information

¢ Initiilerung von Projekten/Arbeitskreisen

e Akquise von Fordermitteln/ Budgetverwaltung

Der wichtigste Grund nach Meinung der Experten, wieso sich in Richtung Kunstlerregis-
ter/Vernetzung noch nichts getan hat, ist, dass es keine Koordination durch eine hdhere
Stelle gibt (14 von 15 Befragten stimmen dem zu). Ein weiterer Grund ist ,mangelndes
Bewusstsein®. In Sachen Kooperation wird am schlechtesten die Kooperation zwischen
Kommunen und Stadt Neumarkt i.d.OPf. bewertet (3,9), danach folgt die Kooperation von

Kommunen und Landkreis (3,6).

Dartiber hinaus findet man in Anlage 5 einen Uberblick tiber die uiberpriiften Thesen.
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3.5 Fazit: Welche Bedeutung hat professionelles
Kulturmanagement fir den Landkreis Neu-
markt i.d.OPf.

LKultur ist in der Kommunalpolitik ein Pfund, mit dem man wuchern kann! Das schafft
Unverwechselbarkeit.”
Willibald Gailler, Landrat'™

Anfang des Jahres 2014 entstand die ldee, sich dem Thema ,Kultur im Landkreis Neu-
markt i.d.OPf.“ auf wissenschaftlicher Ebene anzundhern und eine Forschungsarbeit dazu
zu entwickeln. Das Projekt ging durch die Presse (vgl. Anlage 6), Teamsitzungen waren
an der Tagesordnung und auch Uberzeugungsarbeit fiir die Wichtigkeit der Thematik
musste an der einen oder anderen Stelle geleistet werden. Die Breite des Feldes war von
vornherein klar, daher waren Eingrenzungen unabkdmmlich. Eine weitere Vertiefung
strebe ich als Promotion an.

Der Theorieteil fundiert den praktischen Teil und die Datenauswertung. Zwei grol3e The-
men konnen festgehalten werden (vgl. Abbildung 62).

Kultur Landlicher
Raum

\ J \, J

Abbildung 62: Grundthematiken der Forschungsarbeit

Einerseits wurde die Thematik ,Kultur® in beinahe all ihnren Facetten behandelt. Angefan-
gen von der Verankerung im Staatswesen Uber ihre Definition bis hin zum Management
von Kultur als besondere Aufgabe. Spater wurde ein Bezug zum landlichen Raum herge-
stellt - der landliche Raum mit seinen besonderen Problematiken, im Vergleich zu verstad-
terten Gebieten Deutschlands. Regionalen Charakter erhielt das Geschriebene durch die
Anwendung der Ergebnisse der Literaturarbeit auf das Praxisbeispiel ,Landkreis Neu-
markt i.d.OPf.“. Nach der Vorstellung und Charakterisierung dieses Gebiets wurde der
Versuch unternommen, Kultur als Handlungsfeld zu spezifizieren. Die Auswertung der
erhobenen Daten zur Thematik ,Regionales Kulturmanagement® geben dem fundierten
Wissen einen Uberbau aus praktischen Erfahrungen sowie eine teilweise Deckung der

erforschten literarischen Ergebnisse. Experten aus verschiedenen Sparten geben valide

"4 Datensatz ,Regionales Kulturmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.“, 2014
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Daten zur Zufriedenheit mit der Organisation der Kulturarbeit im Landkreis Neumarkt
I.d.OPf., dem Bedarf und Entwicklungsperspektiven wieder.

Aufgrund der Problematiken im landlichen Raum kann der Kulturarbeit ein hoher Stellen-
wert beigemessen werden, da sie sich positiv auf diese auswirkt. Dieser Ansatz kann auf
den Landkreis Neumarkt i.d.OPf. Ubertragen werden.

Der Landkreis Neumarkt i.d.OPf. als groRRer Flachenlandkreis, hat in der heutigen Zeit
noch nicht so sehr mit beispielsweise den Folgen des demografischen Wandels zu kamp-
fen. Wirft man jedoch einen Blick in die Zukunft wird auch diese Region nicht davon ver-
schont bleiben. Hier gilt es zukunftsweisend zu denken und zu handeln. Eine andere
Problematik ist der Wegzug der jungen Bevolkerung in GroR3stadte, hier muss der Land-

kreis ebenso bemiht sein, dass er ,attraktiv® bleibt.

Dieser kurze Anschnitt zeigt, dass es viele Bereiche gibt, die angegangen werden mus-
sen, damit der Landkreis Neumarkt i.d.OPf. zukunftsfahig bleibt und wird.

Regionales Kulturmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. kann dazu beitragen, den
Chancen und Herausforderungen der landlichen Entwicklung positiv zu begegnen, Ge-
meinschaftsgefiihl in der Region zu schaffen, Identitéat zu stiften und Unverwechselbarkeit
zu entwickeln. Kultur in der Kommunalpolitik ist ein Wucher, den man sich nicht nur leis-
ten kann, sondern letztlich leisten muss, damit eine Kommune, ein Landkreis, eine Region
zukunftsfahig bleibt. Nur eine professionelle Organisation von Kulturarbeit durch einen
Kulturmanager im Angestelltenverhaltnis, kann die Ideen, Wiinsche und Entwicklungspo-
tenziale aufgreifen und weiterentwickeln, bevor sie im Sand versickern. Dies geht in Rich-
tung préaventive Arbeit, denn wird zum jetzigen Zeitpunkt nichts getan, wird das den Ge-
bieten zu einem spateren Zeitpunkt teuer zu stehen kommen. Der Charakter des
Regionalen Managements kann folglich um eine gesellschaftliche Komponente erweitert
werden. Das gesellschaftliche Leben wird durch die aktive Pflege und professionelle
Organisation von Kultur gestarkt und verbessert. Eine fundierte Lebensgrundlage fiir alle
Altersklassen und Bevolkerungsgruppen kann geschaffen werden. Nach dem Prinzip
»Ansatz auf verschiedenen Ebenen“ kann der erste Schritt zu einem ganzheitlichen Kon-
zept gemacht werden. Jeder sollte involviert werden: Der Birger, die Kommunen, Multipli-
katoren, Burgermeister, der Landkreis. AuRerdem muss die Vielfalt der Kulturszene unter
einem besonderen Fokus beleuchtet werden. Sowohl 6ffentliche als auch private Einrich-
tungen, sowie Vereine und Verbdnde mussen involviert werden. Kommunikation und
Kooperation sind dabei wichtige Methoden zur Verwirklichung der Ziele. Der wohl wich-
tigste Punkt ist dabei, dass eine Person oder eine Personengruppe Verantwortung tber-

nehmen muss fur die Umsetzung all der Ideen des Regionalen Kulturmanagements. Es
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geht an dieser Stelle nicht nur um Verantwortungsubernahme, sondern die Verantwortung
muss auch von offizieller Seite Ubergeben werden, damit ein Handlungsauftrag besteht,
welcher offentlich anerkannt ist. Nur mit Qualitdt kann der Prozess in die gewlnschte
Richtung gesteuert und gelenkt werden. Schlie3lich geht es um eine Verankerung des
kulturellen Auftrags fur die Gesellschaft im Gemeinwesen, d.h. der Auftrag der Kulturpfle-
ge und Kulturorganisation muss sowohl im Kommunalwesen als auch im Landkreis ver-
ankert werden. Nur so kann das Ziel der Steigerung der Lebensqualitat im landlichen
Raum, in der Region, im Landkreis Neumarkt i.d.OPf., in den Gemeinden des Landkreises

Neumarkt i.d.OPf. und bei jedem einzelnen Blirger erreicht werden.
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4 Schluss

Die Ziele des Forschungsvorhabens wurden erreicht. Es liegt eine verstandliche Darstel-
lung von Kulturarbeit und Kulturmanagement in Theorie und Praxis vor. Somit wurde auch
ein Beitrag zur Kulturentwicklungsplanung von wissenschatftlicher Seite geschaffen.

Es geht nun darum, die Thematik durch Kommunikation, Aufklarungsarbeit in den Ge-
meinden und auf Landkreisebene weiter voranzubringen. In verschiedenen Konzepte der
Regionalentwicklung, z.B. integrierte landliche Entwicklungskonzepte, Konzept zum Regi-
onalpark, Regionales Entwicklungskonzept usw. (vgl. 3.2.1) wird Kultur als wichtiges

Thema und Handlungsfeld fiir den Landkreis, aufgenommen.
Um noch einmal auf das anfangliche Zitat zu sprechen zu kommen:

LKultur rechnet sich oft nicht, zahlt sich aber immer aus.”

Peter Krause, Kulturreferent a.D.'"®

Kultur ist letztendlich das, was man daraus macht. Kultur ist ein wertvoller Faktor im ge-
sellschaftlichen Zusammenleben. Es ist keine Frage, dass es schwer ist, mit Kultur Geld
zu verdienen. Der ideelle Nutzen von Kultur ist jedoch immens und gerade diesen sollte
man fur eine Region deklarieren, hervorheben und wurdigen, denn Geld ist nicht alles,

was zabhlt.

> Datensatz ,Regionales Kulturmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.“, 2014
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Anlagen

Anlage 1: Regionales Kulturmanagement (Lange Fassung)

Aus dem Arbeitskreis 6: Kommunales Management aus dem Konzept der Bildungsregion
Regionales Kulturmanagement (Lange Fassung)

Im Allgemeinen ist der Bildungsbegriff breit gefachert. Angefangen mit schulischer Bil-
dung, Uber soziale, politische, gesellschaftliche, ethische Bildungsformen bis hin zur so

wichtigen auf3erschulischen Bildung.

schulisch

sozial politisch

ethisch gesellschaft-

lich
Bildung
asthetisch medial
kulturell musisch
auBerschu-

lisch

Kulturelle Bildung ist ein wichtiger Teil der auRerschulischen und informellen Bildung.
Unter kultureller Bildung lasst sich der Kompetenzerwerb in den Bereichen Kunst, Asthe-

tik, Musik, Medien und Soziales zusammenfassen.

Gerade im Landkreis Neumarkt spielt kulturelle Bildung und ein daraus abgeleitetes ,Re-
gionales Kulturmanagement® eine bedeutende Rolle, welche sich aufgrund der spater

erlauterten ,Ist-Situation® ergibt.

Regionales Kulturmanagement, darunter verstehen wir die professionelle Organisation

und Pflege von Kultur und ihren Veranstaltungen. Hierbei ist nicht nur der Mensch an sich
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als Kulturtrager wichtig, sondern auch die verschiedenen Vereinigungen, welche kulturelle
Veranstaltungen organisieren.
Kulturelles Management kann und sollte auf verschiedensten Ebenen ansetzen, um

maglichst weit streuen zu kénnen.
Landkreis
Kommunenzusammenschlisse
Offentliche
Einrichtungen
Kommunen
Freie und private
Einrichtungen
Vereine, Verbande

Gruppen

Biirger

An oberster Stelle steht die Landkreisebene, darunter Kommunenzusammenschliisse,
Kommunen, Vereine/ Verbande, Gruppen und schlie3lich der Burger selbst. Auf der ande-
ren Seite sieht man natirlich die Einrichtung, je nachdem o6ffentlich, frei oder privat orga-

nisiert.

Die Situation im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.

Auch der Landkreis Neumarkt wird von der demografischen Entwicklung nicht ver-
schont: Die Menschen werden immer &lter. Auerdem sei der Landkreis unter der Aussa-
ge ,Die Dorfer sterben aus® einmal naher zu betrachten (vgl. BpB, 2006). So sieht man:
Die jungen Menschen ziehen vom Land in die Stadt, z.B. aufgrund des Wohnortwechsels
hinsichtlich des Studiums. Schon im Zuge der Industrialisierung fand eine enorme Land-
flucht statt, die sich inzwischen wieder normalisiert hat. Was blieb, ist die Attraktivitat der
Stadt und des pulsierenden Stadtlebens, darunter auch kulturelle Hochgeniisse, welche
auf dem Land nicht so niedrigschwellig zugénglich sind. Heute heil3t es, plakativ ausge-
druckt: Nur wer mobil ist, hat Chancen etwas zu erleben! (vgl. Richter, 2007) Denn, wenn
man sich z.B. die Jugendlichen, die auf dem Land leben, genauer ansieht, wird man nach
kurzer Beobachtungszeit merken, dass die kulturelle Einéde der Heimat sie beinahe

verzweifeln lasst und sie ein gro3es Bedurfnis haben auch einmal etwas zu ,erleben” (vgl.
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Rammelmeier, 2011). Doch ist es keineswegs so, dass es auf dem Land keine kulturellen
Veranstaltungen gibt. Viele Privatinitiativen, Vereine und Gruppen organisieren meist
ehrenamtlich und ohne jegliche Unterstiitzung von 6ffentlicher Seite ihre Feiern, Konzerte,
usw. Im Hinblick auf die Tatsache, dass die Dorfer aussterben und mit ihnen beispielswei-
se auch die Wirthauskultur (vgl. BR, 2013) stirbt, steht jede Gemeinde, aber auch der
Ubergeordnete Landkreis in der Verantwortung, dieser Entwicklung demonstrativ und
Zielstrebig entgegen zu wirken und sie als zentrale Aufgabe zu erkennen. Denn die kultu-

relle Identitat sowohl der Menschen als auch der Region wurde bisher vernachlassigt.

So wurde bereits am 06.07.2012 vom Architektenbiro Schober aus Munchen bei der
»Zukunftskonferenz: Kultur- und Kreativszene® mit Gasten aus Politik und Kunst/ Kultur in
Berching der Versuch unternommen, die Situation zu strukturieren, zu analysieren, Mei-
nungen einzuholen und Visionen zu entwickeln. Das Ergebnis war: ,Es gibt eine groRle
lebendige Kreativ- und Kulturszene, nur ist sie nicht vernetzt! ... So kocht jeder sein
eigenes ,Suppchen’, ohne an das grol3e Potential an neuen Kunstlern und Ideen von der
Nachbargemeinde zu denken.“ (Schober Architekten, 2012)

Die professionelle Organisation und Unterstiitzung von Kulturangeboten und deren Anbie-
tern steigert nicht nur die Lebensqualitéat, sondern bindet die Menschen ins Gemeinwohl
ein und fordert den Zusammenhalt. Regionales Kulturmanagement muss aus diesen
Grinden etabliert und hochwertig aufgezogen werden, damit jeder Einwohner des Land-

kreises mit Stolz sagen kann: ,Des is unser Dahoam, da will i lebn!*

ZielfUhrende MalRnahmen
Die unten aufgefiihrten MaRnahmen verfolgen grob das Ziel, den landlichen Wohnraum
attraktiver zu machen durch kommunale und Uberregionale kulturelle Bildung in den Be-

reichen Musik, Kunst, Kultur und Heimat.

Malnahmen:

1. Foérderung der Gemeinden durch den Landkreis

Damit kulturelles Management im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. erfolgreich durchgesetzt
werden kann, sollten die Kommunen durch den Landkreis gefdrdert werden; wichtig ist
hierbei vor allem die aktive Beteiligung der Gemeinden. Kommunen muss das Recht auf
Mitsprache, Organisation und Qualifikation auf hoher stehendem Niveau eingeraumt

werden.
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Die Forderung sollte an bestimmte, spezifische Bedingungen gekniipft sein und als An-
stolRfinanzierung dienen. Dies soll sicherstellen, dass die Gelder an der richtigen Stelle
eingesetzt werden. Ebenso ist ein ideeller Charakter einer Férderung vorstellbar (siehe 2.)
Forderungen sind denkbar Uber ILE’s, evtl. ARGE und AOM.

2. Vernetzung der Kulturangebote

Zur besseren Orientierung und Ubersicht (iber verschiedene Angebote soll sowohl fiir die
Burger als auch fur Kulturschaffende ein Netzwerk eingerichtet werden. Dieses Netzwerk
kann digital sein, sollte von einer leitenden Stelle eingerichtet und teilweise gepflegt wer-
den.

Ganz konkret wurde dies in Berching formuliert:

.Basis fur das regionale Kulturmanagement [ist] ein Klnstler- und Kreativregister, eine Art
Datenbank, die Basis flr das regionale Kulturmanagement... [ist]. Sowohl Kulturschaffen-
de als auch Veranstaltungsorte werden darin gesammelt und jedem zuganglich gemacht.
Damit hat man die Moglichkeit neue bisher unerkannte Veranstaltungsorte, wie z.B. leer-
stehende Gebaude, ins ,Angebot’ aufzunehmen.” (Schober, 2012)

2.1. Interkommunal und auf Landkreisebene

Nicht allein ein Netzwerk vernetzt, sondern es ist viel Kommunikation zwischen den
Kommunen nétig, damit Kulturangebote vernetzt werden kénnen. Beispielsweise ist
hier vorstellbar, Busse einzusetzen, um Menschen der einen Gemeinde in die ande-
re Gemeinde zu einer Veranstaltung zu beférdern. So werden kommunale Grenzen
niedrigschwellig Gberschritten. Eine Koordination, Anleitung und Impulsgebung von
Landkreisebene ist fur die interkommunale Kommunikation hilfreich.

Die Zukunftskonferenz (Schober, 2012) entwarf konkret die Vorstellung eines ,ge-
meinsamen Kulturkalenders“ der Gemeinden, in welchen nicht jede Gemeinde fur

sich, sondern alle zusammen ihre Veranstaltungen eintragen.

2.2. Uberregional

Darluber hinaus ist eine Uberregionale Vernetzung oder Bekanntmachung der kul-
turgepragten Region winschenswert, denn der Landkreis Neumarkt gehért zur Met-

ropolregion Nurnberg.
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3. Akquise und Einrichtung von ,Kulturbeauftragten“, Koordinationsstelle

Zur Etablierung einer professionellen Kulturarbeit bietet sich die Einrichtung eines Kultur-
beauftragten auf Landkreis-Ebene an. Schober (2012) formuliert es so: ,Interkommunale
Organisation der Kunst- und Kulturszene in der Hand einer aufgeschlossenen Person, mit
grolRem Gespur fir die Szene und einem Herz fir Kinstler. Demnach sollte sich der
(unabhangige) Kulturmanager gemeindegebietstibergreifend um Kunst und Kultur kiim-
mern.

Es ist denkbar diese Koordinationsstelle bei der Regina GmbH anzusiedeln.

Es lasst sich Uberlegen, ob dies auch auf kommunale Ebene Ubertragen werden kann,
z.B. durch Einrichtung von je einem Kulturbeauftragten in jeder Gemeinde, welcher spezi-
ell fur den Bereich Kultur zustandig ist. Dieser Kulturbeauftragte sollte in der Materie
versiert sein. Ziel des Kulturbeauftragten sowohl auf Landkreis- als auch auf Gemeinde-
ebene ist ein kontinuierlicher Ansprechpartner in Fragen der Organisation, Durchfihrung

und Vernetzung von kulturellen Angeboten.

Quellen:
BpB/ Bundeszentrale fur politische Bildung (2006, 37). Aus Politik und Zeitgeschichte. Landlicher Raum. Bonn.

BR/ Bayerisches Fernsehen (2013). Ein letztes Prost! Das grolRe Wirtshaussterben in Bayern. Verflgbar unter:

http://www.br.de/fernsehen/bayerisches-fernsehen/sendungen/capriccio/bayern-wirtshaussterben-stammtische-100.html

Rammelmeier, M. (2011). Beobachtungsstudie zum Thema ,Jugendkultur”. Evangelische Hochschule: Niirnberg.

Richter, R. (08.06.2007). Die Bedeutung der Kulturarbeit im léndlichen Raum [Vortrag]. Oldenburg. Zugriff unter:

http://www.mobiles-kino-niedersachsen.de/Download/Richter-Vortrag.pdf

Schober Architekten und Stadtplaner (2012). 2. DenkFabrik zum Thema Kultur- und Kreativszene in NeuLand. Berching.
Zugriff unter: http://www.neulandneumarkt.de /userdata/dokumente/13 mitteilungsblatt ohne gr.pdf

Veroffentlicht in der Kurzfassung in: Rammelmeier, M. (2013). Regionales Kulturmana-
gement. In Landkreis Neumarkt i.d.OPf., Bewerbung des Landkreises Neumarkt
i.d.OPf. als Bildungsregion in Bayern. Zukunft, Visionen, Ideen, Erfolg. Landkreis
Neumarkt i.d.OPf. S. 84 - 86.
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Anlage 2: Anschreiben: Einladung zur Umfrage

Sehr geehrte(r) Herr/Frau ,

ich mochte Sie herzlich zu meiner Umfrage einladen!

Seit Anfang des Jahres beschéftigen zwei Studentinnen der Technischen Hochschule
Nurnberg, Beate Bindemann und ich, Maria Rammelmeier in ihren Bachelor-
/Masterarbeiten mit dem Thema ,Regionales Kulturmanagement®.

Ziel ist die Erfassung der Kultur- und Kreativlandschaft und das Aufstellen von kulturellen
Entwicklungsperspektiven fur den Landkreis Neumarkt i.d.OPf., sowohl auf theoretischer
Ebene (Maria Rammelmeier) als auch auf praktischer Ebene (Erstellung eines Kunstler-

und Kulturregisters, Beate Bindemann).

Zu meiner Person: Mein Name ist Maria Rammelmeier, wohnhatft in Lauterhofen und ich
engagiere mich seit einigen Jahren fur ,Kultur®, sei es im Rahmen der Kleinkunstbuhne
~Kulturstadel Lauterhofen“ oder durch die Teilnahme an verschiedenen regionalen Projek-
ten, z.B. ,Zukunftswerkstatt zur Kultur- und Kreativszene® im Projekt Neuland, ,Arbeits-
kreis Kommunales Management® im Rahmen der Bewerbung um das Qualtitatssiegel
,Bildungsregion in Bayern®.

Im Rahmen meiner Masterarbeit ,Regionales Kulturmanagement — Die Bedeutung einer
professionell organisierten Kulturarbeit im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.“ méchte ich in
einem praktischen Teil die Meinungen und Vorstellungen wichtiger Akteure und Mul-
tiplikatoren im Kulturbereich zum Thema ,Kulturarbeit und -organisation im Landkreis
Neumarkt i.d.OPf.“ einholen.

Nach einiger Recherche ergab sich eine Liste an Personen des offentlichen, politischen
und kulturellen Lebens, die ich gerne befragen méchte. Daher wende ich mich nun an Sie
und mdchte Sie bitten, anhand eines kurzen Fragebogens lhr Statement, also ihre Mei-
nungen und Vorstellungen zum Thema ,Kulturarbeit und —organisation im Landkreis
Neumarkt i.d.OPf.“ bis zum Fr., 15.08.2014 - 12 Uhr abzugeben.

Weitere Informationen zum Datenschutz und zur Datenverwertung finden Sie direkt im
Online-Fragebogen:

ZUGANG: https://app.lamapoll.de/Regionales-Kulturmanagement-im-Landkreis-NM/

Unsere Arbeit wird unterstiitzt vom Landkreis Neumarkt i.d.OPf. und der Regina GmbH.
Bei technischen Problemen wenden Sie sich bitte an mich!

Mit freundlichen GriRRen
und ein herzliches Vergelt's Gott fir Ihre Mitarbeit,

Maria Rammelmeier

Kontakt:

kunstkulturlandschaft-landkreis-neumarkt@web.de
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Anlage 3: Fragebogen

Umfrage zur

""Kulturarbeit und -organisation im Landkreis
Neumarkt i.d.OPf."

In meiner Masterarbeit beschéftige ich, Maria Rammelmeier, mich mit dem Thema
,Regionales Kulturmanagement- Die Bedeutung einer professionell organisierten Kultur-
arbeit im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.*.

Sie wurden als Multiplikator im Kulturbereich anhand einiger Recherchen identifiziert.
Daher wirde ich Sie bitten anhand der nachfolgenden 16 Fragen ein kurzes Statement zur
kulturellen Entwicklung im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. abzugeben!

Der Kulturbegriff

Kultur ist ein weiter Begriff, daher méchte ich IThnen meine Auffassung von Kultur mit auf
den Weg geben:

"Kultur ist die Art und Weise des Zusammenlebens von Menschen.

Kultur ist alles, was der Mensch hervorbringt und hervorgebracht hat,

unter anderem Kiinste, Literatur/ Sprache, Medien, Musik, Tanz und Theater.
Kultur ist die ,,Veredelung des Menschen."

Spéter im Fragebogen sind Sie eingeladen, ihre eigene Vorstellung zum Kulturbegriff zu
auern!

Bitte versuchen Sie alle Fragen zu beantworten!

1. Angaben zur Person
Vorname, Name

Institution/ Organisation
Funktion

Berufliche Qualifikation

Sonstige Arbeitskreise/ Gremien im Zusammenhang mit
Kultur

Sl
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2. In welcher Sparte sind Sie vorwiegend tatig und wie ist Ihre Institution organi-
siert?
Tatigkeitsbereich Unsere Institution/ Organisation ist

- -
Politik Offentlich
- -
Kultur Privat
- -
Kunst e.V.
- f_'
i .
Sonstiges

Tourismus li

{
Regionalentwicklung
P

Presse
P

Sonstiges

poneties

3. Seit wann sind Sie im Kulturbereich tatig/ engagieren Sie sich fur Kultur im Land-
kreis Neumarkt i.d.OPf.?

r r r r
< 5 Jahre 5 - 10 Jahre 10 - 15 Jahre > 15 Jahre

4. In welcher Gemeinde/Stadt sind Sie tatig?
Markt/ Gemeinde Stadt Landkreistbergreifend

C C C
Berg Berching Landkreis Neumarkt i.d.OPf.
C C

Berngau Dietfurt

C C
Breitenbrunn Freystadt

C C

Deining Neumarkt

C C

Hohenfels Parsberg

C C

Lauterhofen Velburg
f_.

Lupburg

f_.
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Mihlhausen
f_.

Pilsach

f_.
Postbauer-Heng
f_.

Pyrbaum

f_.
Sengenthal
f_.
Seubersdorf

5. Was umfasst ""Kultur* fir Sie?
(Antwort in Stichpunkten mdglich)

5

=
K1 i

6. Wie zufrieden sind Sie mit der (kommunalen) Organisation der Kulturarbeit in
ihrem Tatigkeitsgebiet?

Sehrzufrie- | ~ ~ ~ ~ ~ g Sehrunzufrie-  ® yeine Ant-
den den wort

7. Wieso ist es wichtig, sich mit dem Thema "Kultur™ im Landkreis Neumarkt
1.d.OPf. zu beschaftigen?

Sehr wich- Sehr unwich- &
. - L] .
Demografischer Wandel 1 tig lig 6 keine
'O oI G I QI o r Antwort
" :
Abwanderung der Jugend 1c o . C C O 6 keine
Antwort
I, > .
Bildung 1¢ ¢ C O 6 keine
Antwort
o :
Tourismus 1c . ¢ C C ¢ 6 keine
Antwort
o :
Wirtschaft 1c c ©c C C 6 keine
Antwort
o :
Attraktivitat der Region 1c ¢ o C 6 keine
Antwort
i i " :
Int_eg_ratlon und Soziales 10 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 6 keine
Miteinander Antwort
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iv

Lebensqualtitat 1c c ©c C C 6 keine
Antwort

- ' i

Landschaft und Nachhaltig 1c ¢ 0 ¢ 5 keine

keit Antwort

f..

Sonstiges

z.B.: - Denkmalpflege (2) J

m o

Bitte bewerten Sie ihr "Sonstiges™ in Klammern mit den Werten 1 bis 6.
(1= sehr wichtig, 6 = sehr unwichtig )

8. Warum engagieren Sie sich fur "Kultur®?
(Antwort in Stichpunkten mdglich)

=}

B2
K1 2]

9. Wie schatzen Sie die derzeitige Situation der Organisation der Kulturarbeit im
Landkreis Neumarkt i.d.OPf. ein?

Sehrgut 1L & ¢ 6 Ungenigend * |eine Antwort

10. Wie hoch schéatzen Sie den Bedarf fur einen Kulturmanager auf Landkreisebene
ein?

0 50 100
% % %

Sehr gering Sehrhoch  ®  yeine Antwort

11. Wofur sollte der Kulturmanager zustandig sein? Was fehlt im Landkreis im Kul-
turbereich?

1Sehr 2Wich- 3Eher 4Eher 5Un-  6Sehr |
T o T . Weild

wichtig tig wichtig unwichtig wichtig  unwichtig nicht
Vernetzung . . . . . . .
Kooperation . 1“ C . 8 C -
Koordination C C ® e C . -
Organisation/ Planung ¢ . . . 8 . -
Akquise von Foérder-
mitteln/ Budgetverwal- . . . . . C

tung
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Initiierung von Projek- -

ten/ Arbeitskreisen a ‘ C C C C
Workshops/ Seminare r" C - C - -
Information C C C . C - -
Beratung C C C . - - -
Vertretung/ Flrsprache f" C . . - -
Vermittlung C C C - C C -
e~
Sonstiges

2.B.: - Diskussion (2) o]

-]

| i

Bitte bewerten Sie ihr "Sonstiges™ in Klammern mit den Werten 1 bis 6.
(1= sehr wichtig, 6 = sehr unwichtig )

12. Wie wichtig schatzen Sie die Kooperation im Kulturbereich ein?

Sehr wich- Sehr unwich- =
Innerhalb der Kommune 1 U9 tigg keine Ant-
‘ol o BN o I o o C wort
'S .
Kommunentbergreifend 1 ¢ ¢ O 6 keine Ant-
wort
@ .
Kreistbergreifend 1c ¢ ¢ Cc ©C C 6 keine Ant-
wort
@ :
Regionsubergreifend 1 ¢ © C o 6 keine Ant-
wort

13. In den Gemeinden im Landkreis gibt es bereits Beauftragte fir beispielsweise die
Jugend, Senioren, Menschen mit Behinderung, usw. Wie hoch sehen Sie den Bedarf
far die Einfuhrung von Kulturbeauftragten in den Gemeinden?

0 50 100
% % %

Sehr gering Sehrhoch  ®  yeine Antwort

14. Im Jahr 2012 haben sich die Teilnehmer der ,,2. DenkFabrik zum Thema Kultur-
und Kreativszene* vom Projekt NeuLand (Stidtebauforderung) fiir die Etablierung
eines unabhangigen Kulturmanagers, der sich gemeindetbergreifend um Kunst und
Kultur kimmert, sowie flr die Installierung eines Kinstler- und Kreativregisters,
ausgesprochen. Wieso denken Sie hat sich bis jetzt noch nichts getan, was die Umset-
zung der Ergebnisse anbelangt?
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Mangelndes Bewusstsein

Kein Bedarf

Ausreichendes Angebot in

der Stadt

Ausreichendes Angebot im

Landkreis

Keine Koordination durch

hohere Stellen

Mangel an finanziellen

Mitteln

Kein Interesse

s
Sonstiges

[ |

z.B.: - Mangelnde Kooperation (J

Bitte bewerten Sie ihr "Sonstiges™ in Klammern mit den Werten 1 bis 6.

(1= Trifft vollig zu, 6 = Trifft Uberhaupt nicht zu)

Von Kommunen und Landkreis

Von Kommunen und der Stadt

Neumarkt i.d.OPf.

Von Kommunen untereinander

Von Akteuren im Kulturbereich

Trifft vollig Trifft Uberhaupt

. a9 :

1 zu nicht zu ¢ keine
s IS ol ol & s Antwort

« :

1 C ¢ C C C 6 keine
Antwort

o .

1c ¢ ¢ C C C 6 keine
Antwort

i« .

1 ©C C C C 6 keine
Antwort

v .

1 © C C O 6 keine
Antwort

i« .

1 ©C € 6 keine
Antwort

« :

1c ¢ ¢ C C C 6 keine
Antwort
15. Wie beurteilen Sie im Allgemeinen die Kooperation im Kulturbereich...?

Sehr gut Ungenugend6 o keine
c o c c o C Antwort

i« .

1 ¢ C C 6 keine
Antwort

i« .

1 © C C C C 6 keine
Antwort

* :

1 C C C C C 6 keine

und Kommunen

Antwort

16. Welche Ideen haben Sie zur kulturellen Entwicklung des Landkreises Neumarkt
1.d.OPf. in den nachsten 5 bis 10 Jahren?

(Antwort in Stichpunkten mdglich)

< |
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Anlage 4: Experteninterviews

Experteninterview mit Michael Gottschalk
am 07.07.2014 um 10 Uhr im Landratsamt, Neumarkt i.d.OPf.

Datenschutzvereinbarung
Der Interviewte wurde vorher dartber informiert:

1. Die Teilnahme am Interview ist freiwillig.

2. Der Zweck des Interviews ist die Erhebung von Daten zur ,,Kulturarbeit im Landkreis
Neumarkt i.d.OPf.” im Rahmen der Masterarbeit von Maria Rammelmeier an der Techni-
schen Hochschule Nirnberg und damit die Einholung der Vorstellungen und Meinungen
von Entscheidungstragern und wichtigen Akteuren im Kulturbereich.

3. Fir die Durchfiihrung und wissenschaftliche Auswertung ist Maria Rammelmeier zustan-
dig.

4. Die/der Interviewte erklart sich mit einer medialen Aufzeichnung des Interviews und ei-
ner wissenschaftlichen Auswertung einverstanden.

5. Die/Der Interviewte erklart sich damit einverstanden, dass das Interview oder Ausschnitte
des Interviews und evtl. damit zusammenhéangende Informationen, Ton und Bilddoku-
mente in der Masterarbeit von Maria Rammelmeier verwendet und eventuell veroffent-
licht werden.

Bei miindlicher Datenschutzvereinbarung: Ich bestatige hiermit, dass ich die/den Interviewte(n)
Uber den Zweck der Erhebung aufgeklart, die Einzelheiten der obigen Datenschutzvereinbarung
sinngemal erldutert und ihr/sein Einverstandnis erhalten habe.

Rammelmeier, Maria Neumarkt, den 07.07.2014
Name der Interviewerin Ort, Datum

Name: Michael Gottschalk
Einrichtung: Landratsamt Neumarkt i.d.OPf.
Funktion: Abteilungsleiter fir Kreisentwicklung, Blroleiter Biiro Landrat

1. Seit wann sind Sie im ,Kulturbereich” tatig/ engagieren Sie sich fiir ,,Kultur? Und was umfasst
ihre Tatigkeit?

Es gibt keine besondere Zustandigkeit fir Kultur, daher lauft der Kulturbereich unter Kreisentwick-
lung. Ich bin seit 2003 tatig.

Die Kreisentwicklung umfasst alle Aufgaben, die der Landkreis im Wesentlichen zu erfiillen hat.
Das geht los bei Umweltbildung, Gartenpflege, Wirtschaftsférderung, OPNV, Schiilerbeférderung,
Abfallwirtschaft, Kommunaler Umweltschutz, Energiebiro, KreisstraRen- und Radwegebau. Klassi-
sche Aufgabenfelder des Landkreises.

Nachdem es keine feste Verankerung oder Zustandigkeit flir Kultur gibt, wird in Zusammenarbeit
mit Regina GmbH das Thema bearbeitet in der Kreisentwicklung.

2. Warum engagieren Sie sich fiir ,,Kultur“? Was sind die Ziele?

Das ist ein wichtiger Bereich fir die Lebensqualitdt und das Lebensgefiihl in einer Region. Es
kommt nicht mehr nur auf die harten Faktoren an, wie Infrastruktur, StraRennetz, DSL, etc. Die
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Menschen leben in einer bestimmten Region, weil es dort eine gewisse Lebensqualitat oder Life
Style oder Lebensgefiihl oder wie man das auch immer bezeichnen mochte, gibt. Und da spielt
Kultur, das kulturelle Angebot, sicherlich eine wesentliche Rolle.

Was sind die Ziele davon, sich mit Kultur zu beschéaftigen?

Bisher hat man das Geflihl, es gibt sehr viel in der Region in den Gemeinden an Kultur, kulturellen
Einrichtungen, Vereinen, Kiinstlergruppen, aber es ist niemand da, der das in der Region in eine
gewisse Struktur bringt und damit besser zur Geltung bringt. Oder anders gesagt, man konnte
noch wesentlich mehr daraus machen, wenn man sich gezielt darum kiimmern wirde.

3. Was umfasst Kultur fiir Sie? Was verstehst du unter Kultur im Aligemeinen?

Unter Kultur kann man einen breiten Ansatz verstehen. Das beginnt mit einer Gruppe von Male-
rinnen und Malern, Uber etablierte Musikveranstaltungen, Kneipenbiihnen, Kulturstadel, Theater,
die wir bei uns haben in den verschiedensten Auspragungen, vom Bauerntheater bis zu den
Schloss-/Burgspielen. Da ist ein sehr breiter Ansatz da. In unserer Region haben wir keine Zentrie-
rung auf einen bestimmten Punkt oder auf eine bestimmte Art von Kunst und Kultur. Man misste
ein bisschen Struktur reinbringen, das Ganze gezielt unterstiitzen.

4. Wie hat sich lhrer Meinung nach die Kulturarbeit im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. in den
letzten 15 Jahren entwickelt?

Also eine Entwicklung hat es sicherlich in der Stadt Neumarkt gegeben. Das hat man gesehen, die
haben ein eigenes Sachgebiet und Biro mit personeller Ausstattung. Ansonsten ist es sehr unter-
schiedlich in den einzelnen Gemeinden. Hangt fast im Wesentlichen davon ab, ob ein privates
Engagement vorhanden ist oder nicht. Da ware der nachste Schritt, dass man nicht nur hofft, dass
ein privates Engagement vorhanden ist, sondern dass man sich auch auf kommunaler Ebene,
Gemeinde- und Landkreisebene etwas mehr darum kiimmert und unterstiitzend tatig ist.

Wie kénnte man das schaffen, dass die Kommunen auch ein Bewusstsein fiir Kultur bekommen?

Wir haben ja zwei groRe kommunale Arbeitsgemeinschaften, die haben bisher unterschiedliche
Aufgaben gemeinsam definiert, da hat der Tourismus immer, weil es halt am einfachsten ist,
damit zu beginnen, eine Rolle gespielt oder Wegenetz. Jetzt hat sich aber gezeigt - die Konzepte
werden gerade fortgeschrieben und aktualisiert - dass man da das Thema Kultur breit verankern
soll und dann wird es sicher dauern, bis das Thema Kultur in den Képfen etwas festgemacht ist,
aber wenn einmal der Anfang gemacht ist, geht es sicher weiter.

5. Welche Vorstellung/Ziele zur kulturellen Entwicklung im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. wird
vonseiten des Landkreises vertreten?

Wir haben uns mit dem Projekt Neuland intensiver in 12 Gemeinden befasst, wo man Defizite,
Ansatzpunkte hat und da hat man die Kulturarbeit als einen wesentlichen Arbeitsbereich identifi-
ziert, neben Wohnraumversorgung und Daseinsvorsorge. Deswegen haben wir als Landkreis, in
Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsfordergesellschaft Regina gesagt: Da missen wir aktiv wer-
den und wir sollten es schaffen, in einem ersten Schritt, dass man da auch mal personelle Kapazi-
tat schafft, die sich diesem Thema annimmt. Und der Wunsch wéar schon, dass man die Aktivita-
ten, die jetzt schon teilweise nebeneinander in den einzelnen Gemeinden stattfinden, biindelt,
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koordiniert und gezielt dafiir wirbt und dass man das als einen Arbeitsschwerpunkt in der Regio-
nalentwicklung mit verankert.

5. Welche konkreten Vorstellung hat der Landkreis zur kulturellen Entwicklung neben mehr
Strukturierung und Biindelung?

Es gibt keine klare feste Vorstellung, aber das Ziel und der Wunsch ist, dass man mit so einem
Bereich das Lebensgefiihl und die jungen Menschen trifft. Das gelingt in Stadten anscheinend sehr
gut, in groReren. Das ware auch der Wunsch, dass man das bei uns in der Region in dhnlicher oder
gewisser Weise hinbekommt. Das klingt jetzt noch schwammig und kann man noch nicht definie-
ren, aber wenn man sich einmal damit intensiver befasst, wird man das sicherlich eine Konkreti-
sierung herbekommen.

Wie schitzen Sie die derzeitige Situation der Organisation im Landkreis i.d.OPf. ein (Note 1 —-6)?
Zwischen 4 und 5. Da ist noch sehr viel Verbesserungsbedarf da.
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Experteninterview mit Herrn Blrgermeister Kraus
am 21.07.2014 um 16 Uhr im Rathaus, Velburg

Datenschutzvereinbarung
Der Interviewte wurde vorher dariiber informiert:

Die Teilnahme am Interview ist freiwillig.

Der Zweck des Interviews ist die Erhebung von Daten zur ,Kulturarbeit im Landkreis Neumarkt
i.d.OPf.“ im Rahmen der Masterarbeit von Maria Rammelmeier an der Technischen Hochschule,
Nurnberg und damit die Einholung der Vorstellungen und Meinungen von Entscheidungstragern
und wichtigen Akteuren im Kulturbereich.

Fiir die Durchfiihrung und wissenschaftliche Auswertung ist Maria Rammelmeier zustandig.
Die/der Interviewte erklart sich mit einer Aufzeichnung per Aufnahmegerit des Interviews und
einer wissenschaftlichen Auswertung einverstanden.

Die/Der Interviewte erklart sich damit einverstanden, dass das Interview oder Ausschnitte des
Interviews und evtl. damit zusammenhangende Informationen, Ton und Bilddokumente in der
Masterarbeit von Maria Rammelmeier verwendet und eventuell veréffentlicht werden.

Das Interview wird abgetippt und als Anlage an die Masterarbeit angefiigt.

Bei miindlicher Datenschutzvereinbarung: Ich bestatige hiermit, dass ich die/den Interviewte(n)
Uber den Zweck der Erhebung aufgeklart, die Einzelheiten der obigen Datenschutzvereinbarung
sinngemal erldutert und ihr/sein Einverstandnis erhalten habe.

Rammelmeier, Maria Velburg, den 22.07.2014
Name der Interviewerin Ort, Datum

Name: Herr Kraus

Einrichtung: Stadt Velburg

Funktion: Blrgermeister

Sonstige Gremien/ Arbeitskreise in Zusammenhang mit Kultur: Kreistag, tGber Regina GmbH,
Kreisvorsitzender des bayerischen Gemeindetags

1. Seit wann sind Sie im ,,Kulturbereich” tatig oder engagieren Sie sich fiir , Kultur?

Konkret als Blirgermeister, seit (iber 18 Jahren, konkret seit 1996 und hier nattirlich mittelbar und
unmittelbar. Mittelbar (iber andere Akteure und Vereine, Gruppierungen, wobei ich hier auch die
Kirche subsumier.

Unmittelbar durch die Gemeinde. Vorher habe ich als Vereinsvorsitzender im Verein fir Land-
schaftspflege und Gartenbau auch den landschaftskulturellen Bereich beackert.

Und was umfasst ihre Tatigkeit?

Meine Tatigkeit umfasst zweierlei. Ich kann direkt Impulse geben, ob das jetzt Dichterlesungen in
der Schule, andere Veranstaltungen kultureller Art in der Schule, es kann hingehen bis Organisati-
on eines Umwelttages, es kann genauso ein Impuls sein im Hinblick auf Kindergarten oder unserer
Blicherei. Oder ganz anderer Art Ausstellungen oder Begleitaktionen zu festen Veranstaltungen.
Also die Impulse kdnnen sehr unterschiedlicher Art sein und die kann ich geben, kann schauen,
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dass ich sie auf fruchtbaren Boden bringen und andere Leute dann diese Ideen umsetzen und
realisieren. Der andere Aspekt ist, dass ich Impulse, die von anderer Seite komme, nehme, disku-
tiere und dann der Umsetzung zufiihre. Ich kann Impulsgeber sein aber auch eine Art Transmissi-
ons-Riemen.

3. Was umfasst Kultur fiir Sie? Was verstehst du unter Kultur im Aligemeinen?

Ich sammle unter dem Begriff ,Kultur” alle geistigen oder Denkleistungen der Menschen, die die
Gemeinschaft zusammenhalten kénnen und die fiir uns gewisse Werte darstellen. Die Werte
kénnen dauerhaft oder nur episodisch sein und auch Denkleistungen, die uns in unserer sog.
Weiterentwicklung/Fortschritte bedeuten kénnen, also z.B. die Technik in der Landwirtschaft hat
fur mich kulturelle Bedeutung, insbesondere auch Traditionspflege im Kirchenjahr, also da gehort
schon eine ganze Menge dazu. Ich hdange es schon ein bisschen an geistige Leistung, wenngleich
manchmal auch die geistige Leistung stark durch Emotionen tberpragt sein kdnnen.

2. Warum engagieren Sie sich fiir ,,Kultur“? Was sind die Ziele?

Die Ziele kommen aus der Vergangenheit. Ich engagiere mich fir die Kultur, weil ich meine, dass
sie identitatspragend ist, aber natirlich nur sein kann, aus der Historie, sprich Tradition, heraus.
Und die Identitat selbst kann wieder gemeinschaftsférdernd und -bildend sein. Fir mich ist die
Gemeinschaft auBerordentlich wichtig. Das ist eine Sache die ich, nicht nur, aber vor allem im
Laufe meines Birgermeisteramtes erfahren habe.

Was sind die Ziele davon, sich fiir Kultur zu engagieren? Sind die Ziele gleichzeitig die Griinde?

Im Prinzip ja. Stiften und bewahren von ldentitdt und Uber diesen Weg auch die Gemeinschaft
bilden, deshalb lege ich einen Wert darauf, dass unsere Ortschaften, eigentlich jede unserer
Ortschaften, ihre eigene Identitat erkennt und pflegt und dahinter eventuell eine Gemeinschaft
bildet.

4. Wie hat sich lhrer Meinung nach die Kulturarbeit im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. in den
letzten 15 Jahren entwickelt?

Ich glaube, dass wir uns insgesamt in einer Phase der Prosperitdt befinden und kulturell einiges
leisten konnten, auf den Weg gebracht haben. Allerdings weniger gemeinsam Ulber den Landkreis,
sondern eher lokal, d.h. die Initiativen gingen von einzelnen engagierten Menschen oder Gruppen
aus, das Engagement war zum Teil auch wirklich bloR von voriibergehender Dauer, mitunter hat
die Kontinuitat gefehlt, mitunter hat die Vernetzung und Koordination gefehlt. Das geht soweit,
dass, wenn man heute mit den Leuten lber Vernetzung der kulturellen Angebote im Landkreis
spricht, man deutlich zu spliren bekommt, dass es hier lokalspezifische Interessen gibt. Wie be-
reits erwahnt, hat fir mich das kulturelle Engagement unter anderem das Ziel Identitat zu stiften
und Gemeinschaft zu bilden und da muss ich sagen, genau das fehlt mir auf Landkreisebene, mit
anderen Worten kdnnte ich sagen: Gibt es denn eine Landkreisidentitat?

Ich will nicht so weit gehen, und sagen, wenn ich die alten KFZ-Kennzeichen raushole, ist es dann
nicht kontraproduktiv? Ich habe darauf hingewiesen, ich wiinsche mir diese Identifizierung in
einem starkeren MaRe in die Gemeinschaft hinein und das fehlt mir. Da kocht jeder sein eigenes
Stppchen. Ob das jetzt die Stadt Neumarkt ist, ob das der nérdliche/ ins frinkische hineinrei-
chende Teil ist, ob das der Altmhl-Bereich ist. Ich glaube, da lasst sich vieles bewegen.
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5. Welche kulturpolitischen Ziele haben Sie fiir die Gemeinde Velburg?

Die Antwort auf die Frage ergibt sich im Rickschluss. Selbstverstandliich heilst das, dass ich mich
einsetze nach der sog. Gemeindegebietsreform der 70er Jahre des letzten Jahrhunderts, in der die
ehemalig selbststandigen Kommunen ihre Eigenstandigkeit aufgeben mussten, missen wir uns
dessen bewusst sein, dass sie dadurch nicht die Identitat fir ihren Ort aufgegeben haben. Um nur
ein kleines Beispiel zu geben, ich sag den Leuten in meinen Ortsteilen, bspw. Glinching oder
Deusmauer, Oberwiesenacker, schreibt doch bei der Adresse drauf: Euren Namen, Stral3e, 92355,
aber dahinter nicht Velburg, sondern eueren Ort, dann findet der Brieftrager normalerweise den
Ort, eben unter der PLZ von Velburg, eben weil es zu Velburg gehort, aber eine eigene Identitat
hat. Mit anderen Worten, ich méchte den Leuten klar machen, sie missen in der Ortschaft ihre
Identitat finden und pflegen. Es macht wenig Sinn, wenn ich die Identitdt anerkenne oder pflege,
wenn es die Leute nicht leben und damit schlielt sich der Kreis wieder. Mit anderen Worten, ich
mochte, dass jede Ortschaft bei uns sagt: Wir sind Wiesenackerer oder Deusmauerer und wir
gehéren zusammen unter Velburg und wir sind gern - das war mein Ziel - ein Bestandteil der Stadt
Velburg, weil wir hier eine Gemeinschaft finden und spiren, die funktioniert. Das heit, das
Rathaus sieht nicht nur Velburg, sondern das Rathaus kimmert sich, wie die Eltern um alle Kinder,
bspw. Die Familie heiRt Meier, aber jedes Kind hat seinen eigenen Namen und seine eigene Iden-
titat.

Sie verbinden also mit dem Thema Kultur vor allem Identitdt und Gemeinschaft, also diese zwei
Bereiche?

Ich meine die Kultur ist auBerordentlich wichtig, weil sie eine essentielle Grundlage aber auch
hochinteressante, faszinierende Grundlage fiir die Identitat ist. Fir mich ist das nicht synonym,
sondern fir mich ist die Kultur der gemeinsame Nenner, den man finden kann und sich Gber
diesen Nenner auch zu benennen, sich zu identifizieren. Und wenn das eine Ortsgemeinschaft
macht, dann wachst aus der Zahl der Individuen eine Gemeinschaft und dazu kann die Vereinskul-
tur betragen, aber genauso wichtig die Religionsgemeinschaft, also die Identifizierung tber die
Religion.

Wie denken Sie wiare es maéglich, dass man fiir den Landkreis Neumarkt eine Identitatsstiftung
ermoglicht?

Sie sagen, dass Sie in lhrer Gemeinde die einzelnen Orte dazu bewegen ihre Identitdt zu pflegen,
aber Sie haben auch gesagt, dass im Landkreis Neumarkt die Vernetzung und Koordination im
Kulturbereich fehlt.

Wie wire es also moglich, dass man den Landkreis Neumarkt als Gesamtes sehen kdnnte und
sich auch selber als Teil dazugehorig fiihlt?

Ich meine, dass im GrofRen die Dinge meistens dhnlich funktionieren wie im Kleinen, d.h. in der
Gemeinde Velburg mit 50 Siedlungspunkten und ca. 30 nennenswerten Ortschaften abgesehen
von den Weilern geht es darum, dass ich die Besonderheiten der jeweiligen Ortschaft, Historie,
vieles andere sehe, um zu sehen, die Identitat ist da. Ich muss das respektieren und mit-pflegen
von aulden, d.h. ich als Blrgermeister, ich muss auch dafiir sorgen, dass der eine Ort vom anderen
erfahrt, dass man sich kennenlernt, sich respektiert und merkt, dass man - das ware natiirlich
vorteilhaft - gemeinsame Ziele hat und sich hinter den Zielen sozusagen schart. Und das wiirde ich
ibertragen auf Landkreisebene, und deswegen ist eine Uberschaubarkeit von Landkreisen wichtig
und nicht die Gigantomanie. Beim Landkreis ist es wichtig, dass die Leute aus dem Altmdhltal
mehr erfahren Gber Berg und umgekehrt und die von Freystadt diagonal etwas erfahren lber
Hohenfels und umgekehrt. Das bedeutet, ob das Aktivitdten im musikalischen Bereich sind, ob das
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Theaterspiele oder historische Flihrungen sind, ob das andere Veranstaltungen oder Aktivitdten
sind. Man muss die Leute zusammenbringen. Die Leute missen einander kennenlernen und dann
entsteht auch wechselseitiger Respekt. Und wenn man dann merkt, dass man ahnliche oder
gleiche Interessen oder Probleme hat, dann entstehen wieder Gemeinschaften, Interessensge-
meinschaften oder Partnerschaften oder wie auch immer, aber auch da geht’s darum, dass man
sich kennenlernt und was ich dem anderen erzahle, das soll Nennenswertes, Wesentliches sein
und das meiste davon konnen Sie wieder im Bereich der Kultur ansiedeln. Denn, wenn ich heute
einen durch eine meiner Ortschaften fihre - ich war gerade unterwegs mit einem Herrn vom Amt
fir landliche Entwicklung und da war ich unterwegs in der Ortschaft Oberweiling - und wenn ich
ihn reinflhre, dann erzahle ich ihm etwas von Oberweiling. Dann erzahle ich ihm, dass Oberwei-
ling im Jahr 1002 zum ersten Mal urkundlich erwdahnt wurde und dann erzdhle ich ihm, dass
Oberweiling die Urpfarrei war hier und sogar Velburg zu Oberweiling gehort hat, d.h. da sind wir
in der Geschichte und da sind wir ganz schnell im kulturellen Bereich. Ich habe darauf hingewie-
sen, dass man innerhalb der Ortschaft eine soziale Differenzierung vorfinden kann. Wenn man
durch Oberweiling durchfahrt, kann man feststellen, dass oberhalb der Stralle oben bergseits die
groRen Bauern, die Schule und die Kirche stehen und unterhalb auf der Talseite stehen die kleinen
Bauern, die ,,Britschabauern®, das ist eine klare, soziale Differenzierung. Das hat mit Kultur zu tun,
mit der Entstehung. Da sieht man schon, wenn man sich kennen lernt, ich denke man lernt sich
kennen in erster Linie Uber essentielle Aspekte.

6. Welche konkreten Ideen haben Sie, wie konnte man die Leute im Landkreis zusammenbrin-
gen?

In erster Linie durch eine oder mehrere Koordinierungsstellen. Ich sage mehrere, weil man sich
nicht irgendwo im Landkreis zentralisieren muss, es konnen durchaus mehrere sein, die gut zu-
sammenarbeiten. Dann misste man erstens das kulturelle Angebot sehr bekannt machen, auf
welche Weise muss man Uberlegen und dann muss man die entsprechende Erreichbarkeit durch
Mobilitat schaffen und dann, wiirde ich meinen, liegt alles andere an der Faszination des Angebo-
tes und wenn die Leute dann fasziniert sind, dirfte sich ein gewisser Mechanismus einstellen.

Ich kann mir vorstellen, dass viele Leute im Landkreis noch nicht in Lupburg waren, obwohl
Lupburg ein sog. Golddorf ist. Es kann nicht sein, dass man alles gesehen hat im Landkreis, aber
wenn man irgendwo damit beginnt, wird man feststellen, dass wir einen hochinterssanten Land-
kreis haben, der allein schon eine interessante Lage hat zwischen Nurnberger Land/ Flrth und
Regensburg, Ingolstadt und Amberg. Von den Flusslandschaften und naturrdumlich hochdifferen-
ziert, die Dorfer demnach unterschiedlich ausgepragt, wir laufen jetzt Gefahr, nachdem die Land-
wirtschaft nach vielen, vielen Jahrzehnten im Umbruch ist, dass diese Profile verloren gehen. Es ist
fir mich ein Punkt, dass ich sag, ich mdchte mich in meiner Gemeinde darum kiimmern, dass ich
sag, gibt es rein assoziativ in meiner Gemeinde schon ein Profil fiir den Ort? Deusmauer, das
verbindet man mit dem Moor, also wére es auch interessant das Profil von Deusmauer in diese
Richtung zu pflegen und auszubauen. Lengenfeld verbindet man mit der Brauerei Winkler, aber
hinter der Brauerei steht auch Helfenberg. Man kénnte diesen historischen Bereich nehmen. In
Wiesenacker habe ich jetzt eher neuzeitlich Golfplatze oder ich habe den Habsberg in der Nahe.
Das ist die Frage, wenn man fir die einzelnen Orte vielleicht Profile entwickelt. Es darf nicht
aufgesetzt sein, man muss schon schauen, wie die Leute sich selbst verstehen und da sind wir
wieder bei der Identitat und ich kann feststellen, dass die Lengenfelder sich stark identifizieren
mit der Geschichte ihres Ortes, so etwas kdnnte ich mir fir andere Orte auch vorstellen.

Jetzt kommt die letzte Frage oder wollen Sie noch etwas sagen? Wie wiirden Sie die Situation
der Organisation im Landkreis i.d.OPf. bewerten (Note 1 — 6)?
Maximal 4 bis 5.
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Anlage 5: Thesenpapier

These bestatigt

W

.
*Die Mehrheit der im Kulturbereich tatigen befragten Experten hat keine kulturspezifische ]

Berufsqualifikation.

\,
These 1

These nicht eindeutig bestatigt

f
*Die befragten Experten sind unzufriedener mit der Organisation der Kulturarbeit in ihrem
Tatigkeitsgebiet als mit der Organisation der Kulturarbeit im Landkreis.

L%
These 2

-

These bestatigt

-
*Der Grofiteil der Experten schatzt die Organisation der Kulturarbeit im Landkreis mit der Note 3 oder
schlechter ein.

A

b
These 3

These bestatigt

von privaten Einrichtungen.

\r
*\on offentlichen Stellen wird die Organisation der Kulturarbeit zufriedenstellender eingeschatzt als }

L
These 4

These teilweise bestatigt

'
*Die Mehrheit der Experten ist fir die Einfuhrung sowohl eines Kulturbeauftragten in den Gemeinden
als auch fir die Einflihrung eines Kulturmanagers auf Landkreisebene.

N,
These 5
These bestatigt ]
>
»Offentliche Stellen sehen einen geringeren Bedarf fir Kulturbeauftragte als private Einrichtungen/
Personen.
‘.
These 6
These bestatigt ]
.
*|n der Stadt tatige Experten beurteilen die Kooperation mit besseren Werten als im Landkreis tatige
Experten.
L.
These 7

These teilweise bestatigt

—

.
*Die in der Stadt tatigen Experten sehen wenig Bedarf, also ausreichendes Angebot, als Grinde fur die

schleppende Kulturarbeit im Landkreis.

%,
These 8

Basis: Datensatz Regionales Kulturmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.", 2014
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Anlage 6: Zeitungsartikel

NEUMARKT B cHiING

» ' | M p Det\a/iehmarkt
| ‘3 verliert einen

j ‘; Fieranten-

» SEITE 36
..................... SEITE 33

en beschaftigen sich

it der Kunst- und Kultur-

ndschaft des Landkreises.
turschaffende konnen

h beteiligen.

. Seit Anfang des Jahres be-
sich zwei Studentinnen
Z Arbeit der Technischen
ule Niinberg in ihrer Mas-
elorarbeit mit dem Thema
gionales Kulturmanagement fiir
Landkreis Neumarkt*.
iria Rammelmeier bearbeitet das
| Thema aus der theoretischen Perspek-
ive und befragt wichtige Akteure
Multiplikatoren im Kulturbe-
m’.leﬁ‘agt habe ich Experten aus
Kunst, Regionalentwicklung
und weiteren. Zum Beispiel Kultur-

preistrager, verschiedene Biirgermeis-

ter, Tourismusbeauftragte oder auch

Kulturvereine®, fithrt die Studentin

ihre Arbeit aus. Beate Bindemann ar-

beitet auf praktischer Ebene, indem

sie eine Online-Umfrage erstellt hat,  Kiinstler der Kultur- und Kreatit aus L fen unterstiitzen Maria Rammelmeier. Foto: Landkreis

die sich an Kiinstler, Kreative, Kultur- W 3 3

sgh;ﬁmde und Veranstaltungsorte HIER KANN MAN MITMACHEN 1.7 e

rictilat: 4 B T T L T SR SRS S O
Ziele der Axidl“n! ing eine Be- > Wo: Der Fragebogen ist online verfig- meindeseiten. f acht bis zehn Fragen.

standsaufnahme der Kultar- und Kre-  bar unter https://app.lama- { » Weitere Infos: Flyer liegen in den i » Teilnehmer: Es gibt mehr als 500 Or-

ativlandschaft und die Einrichtung ei-  poll.de/KanstlerKulturRegisterLN/ | Sparkassen und Raiffeisenbanken aus. : te im Landkreis. Schon die Beteiligung

nes Kiinstler- und Kultur ers so-  oder auf der Seite des Landkreises un- | Die schnellste Maglichkeit zur Teilnah-  : eines Kanstlers aus jedem Ort ware ein

wie die Entwicklung von 7
ven fir die Kulturorgan on im
Landkreis Neumarkt. {

unterstiitzt vom Landkreis und der Rammelmeier ihr Vorgehen. ,Die Be- Das Ziel eines solchen Kiistler- auch derUntemﬁzuﬁgderKWer

ter Kreisentwicklung und auf den Ge- | me beinhaltet die Beantwortungvon  : Erfolg. }

Regina GmbH. ~ fragten konnen zum Beispiel auch und Kulturregisters ist sowohl die
In verschiedenen Pro- rtcheidm wie dann der Job eines Vernetzung untereinander, als auch beitet.

jekten und Initiativen, : i ulturbeauftragten aussehen soll.* zwischen eventuellen Kunden und

in der Zukunftswerkstatt zur - Im Voraus wurden alle 19 Gemein-  Anbietern und somit eine allgemeine

und Kreativszene* im Jahr 2012 , den des Landkreises a{:geschrieben Starkung der Kulturszene im Land-

Projekt Neuland oder jm Rahmen der  und eingeladen, das Projekt zu unter-  kreis Neumarkt. ,Kultur ist sehr

Bewerbung um das Qualitatssiegel stiitzen. Nun sind die Kiinstler und  wichtig, aber zum Beispiel hier in

~Bildungsregionen in Bayern® je- Kulturschaffenden selbst gefragt, bis Neumarkt zu schlecht organisiert

sem Jahr war und ist Kultur ein ch- zum 16. September den Fragebogen und daran wollen wir etwas andern.

tiges Thema Resuliate der Gremien auszufiillen. Ob Musiker, Theaterspie- Es soll sich etwas verandern und ent-

und Arbeitskre e ler, Malerin, Dichterin, Bildhauer, wickeln®,sagt Rammelmeier.
rem d;e *"«”‘l;qu:n:::l;;nes“‘l‘ Eaﬂqﬁu, Veranstalter von Kultur- Emige’ Kiinstler der Kultur- und
munal agie

renden Kulturb Kreativszene aus Lauterhofen, d

i events, und so weiter -;l:rllc Kunst-

ten sowie die prot : .y o Kulturschaffenden Gemein- Heimatgemeinde von R
mmmn-m‘.,,,z,:,';;’_g N 2: im Landkreis konnen mitma- meier, haben sich als
mcmzrtnu"l:l,j;:.l" mfragen yon mir und  chen. A“d‘mh‘b-“ v::dmm

o I;Indwyr_d ermittelt, was ‘Gdﬂmm“"l“A"mu il

i Yol o g (4 um Bl Aaclngn
entwickeln Jan, -, ich das Gange | Verfi pilion, kipassacen G
“t soll”, erklart gesprochen fiihlen.

Quelle: Mittelbayerische Zeitung (2014). Kultur als Standortfaktor erkennen (18.08.2014).
Neumarkt: Neumarkter Tagblatt.
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Foto: Dennerlohr

Kinstlerregister, oder die, ob die neu-
zuschaffende Stelle eines Kulturma-
nagers im Landkreis Sinn machen.
+Es gibt ein unheimliches Potenzial
an Kunstschaffenden im Landkreis®,

Jlaut Bindemanns Fazit. Doch oft
- wiissten diese gar nichts voneinander.
Die groRe Mehrheit hat daher angege-

ben, sich fiir ein landkreisweites
Kiinstlerregister zu interessieren.
Auch befiirwortet es die grofe Mehr-
heit, einen landkreisweiten Kulturbe-
auftragten zu benennen. ,Das Interes-
se daran, vernetzt zu arbeiten, ist auf
jeden Fall da®, lautet Bindemanns Fa-
zit. Ob das nach ihrer Bachelor bzw.
Master Arbeit passiert, wissen die bei-
den nicht: ,Wir liefern nur die Grund-
lage. Wie das Register dann weiterge-
fithrt wird, liegt in den Hinden des
Landratsamts®, sagt Bindemann.

Bis zum 16. September steht der
Fragebogen noch online. Ubér weitere
Teilnehmer wiirden sich die beiden
Frauen freuen. ,Theatergruppen,
Tanzgruppen und gerade junge
Kinstler*, sind laut Bindemann bis-
her noch kaum unter den Teilneh-
mern vertreten. (bt)

= Der Fragebogen ist verfugbar unter
https://app.lamapoll.de/Kunstlerkul-
turRegisterLN/ oder auf der Seite des
Landkreises unter Kreisentwickiung.

und auf den Gemeindeseiten.

Quelle: Mittelbayerische Zeitung (2014). Die Meinung der Kinstler ist nun gefragt

(08.09.2014). Neumarkt: Neumarkter Tagblatt.
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