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Abstract

Die zunehmende Diversitat von Gesellschaft stellt Vertreter*innen der Kulturellen Bildung und
Kultureinrichtungen im Hinblick auf Teilnehmende, Inhalte und Teilhabe vor Herausforderungen. Wahrend
einige eine vielfaltigere Gruppenzusammensetzung in Projekten und Publikum wilnschen, ist fir andere
der Umgang mit heterogenen Gruppen langst Alltag. Der Bedarf an angemessenen Herangehensweisen
und der Entwicklung einer adaquaten kulturellen Bildungspraxis ergibt sich flr beide Falle und ist
dementsprechend grof3. Auch wenn inzwischen einige Fortbildungen initiiert wurden, u.a. an der
Akademie der Kulturellen Bildung des Bundes und des Landes NRW und der Bundesakademie
Wolfenbuittel, stellt die Erforschung von Arbeitsprinzipien im Kontext Diversitat immer noch ein
Forschungsdesiderat dar. Die Ergebnisse der vorliegenden Begleitforschung kénnen daher als erste
Forschungsgrundlage zu diesem Themenfeld in Fortbildungskontexten verstanden werden und lassen
weiterfiUhrende Schllisse dartber zu, wie eine entsprechende kulturelle Bildungspraxis aussehen kénnte.
Im Folgenden werden zentrale Ergebnisse der Begleitforschung der von der Zukunftsakademie NRW
durchgefiuhrten Fortbildungsreihe ,VIEL - Diversitat in der Kulturellen Bildung” (2016) dargestellt. Es folgt
zunachst eine kurze thematische Einordnung in den Diskurs um Diversitat in der Kulturellen Bildung sowie
eine Skizzierung der einzelnen Fortbildungseinheiten. Davon ausgehend werden die in der Evaluation
ermittelten Arbeitsprinzipien sowie essenzielle Rahmenbedingungen erldutert und magliche
Konsequenzen fur das Praxisfeld eruiert.



Die Fortbildungsreihe ,, VIEL - Diversitat in der Kulturellen Bildung"

Die zunehmende Diversitat in unserer Gesellschaft spiegelt sich nur unzureichend in Angeboten und Praxen
wie auch auf der Ebene der Akteur*innen Kultureller Bildung wider (u.a. Mérsch 2012). Betrachtet man die
derzeitige Diskussion zum Thema Diversitat, so lasst sich einerseits eine begriffliche Suchbewegung
beobachten, in der Konzepte von (Super-)Diversity (Kolland 2014), Postmigrantisch (Foroutan et. al 2014),
Inter-, Multi/Poly- und Transkulturalitat diskutiert und nach ihren jeweiligen Implikationen be- und
hinterfragt werden (u.a. Terkessidis 2013; Keuchel/Wagner 2013; Welsch 2014). Begriffe, Konzepte und
Wirkungsversprechungen fur die kulturelle Bildungspraxis werden ebenfalls zunehmend von Vertreter*innen
der Kulturellen Bildung verhandelt (vgl. Stoffers/Schitze/Merkt 2016). Andererseits ist Vielfalt in Hinblick auf
Zielgruppen in all ihren Dimensionen (vgl. Charta der Vielfalt) fur viele Vermittler*innen und Padagog*innen
in der Praxis schon lange Realitat, wie die Auswertung der vorliegenden Begleitforschung bestatigte.

Die hier begleitete, von der Zukunftsakademie NRW durchgefiihrte Fortbildungsreihe ,VIEL - Diversitat in
der Kulturellen Bildung” fand von Februar bis September 2016 statt. Dieses kostenlose Angebot zeichnete
sich dabei durch drei Pramissen aus:

Die verschiedenen Fortbildungseinheiten

e legten eine dezidiert postmigrantische Perspektive (Langhoff 2011; Spielhaus 2012; Mecheril 2014)
zugrunde,

e waren spartenspezifisch angelegt und

e gingen von Good-Practice Ansatzen aus.

Wenn im Folgenden von postmigrantisch oder Diversitat die Rede ist, wird hier das Verstandnis von
Foroutan zugrunde gelegt. Dieses geht von einer Gesellschaft aus, in der nach erfolgter, jedoch nicht
ganzlich abgeschlossener Migration Uber Teilhabe, Identitatsbildungsprozesse und politische
Transformationsprozesse verhandelt wird bzw. werden muss (vgl. Foroutan 2014). Das Interesse der
Begleitforschung lag vor allem auf den Arbeitsprinzipien, die im Kontext von Fortbildungen im Themenfeld
Diversitat wirksam werden. Unter Arbeitsprinzipien werden hier die grundsatzliche Haltung gegenuber der
Thematik und den Teilnehmenden verstanden ebenso wie behandelte Inhalte und das methodisch-
didaktische Vorgehen. Die ebenfalls untersuchte Spartenspezifik der verschiedenen Kiinste sowie die
Wechselwirkung zwischen institutionellen Bedingungen und kultureller Bildungspraxis werden an dieser
Stelle nicht vertiefend behandelt.

Uberblick der Fortbildungsangebote

e Sprachen sprechen luber
Kunstvermittiung // Museum Folkwang // 14 Teilnehmende

Theoretische Basis bildeten hier die kritische und kinstlerische Kunstvermittlung, u.a. nach Sturm (1996)
sowie der Transkulturalitdtsansatz nach Wolfgang Welsch. Nach dieser theoretischen Verortung der
Workshopleitung und einer schweigenden Begehung einiger Ausstellungsraume des Museums erarbeiteten
die Teilnehmenden eigenstandig in Kleingruppen non-verbale Einstiege zu einzelnen Kunstwerken. Diese
wurden mit der Gruppe erprobt und im Anschluss reflektiert.


https://www.charta-der-vielfalt.de/

e On Tradition
Tanz - Performance - Video // ZAK NRW // 10 Teilnehmende

Die Fortbildungseinheit bestand aus einer Videoinstallation, einem 6ffentlichen Vortrag sowie einem
Tagesworkshop im Medium von Tanz. Im Fokus standen Prinzipien zur Arbeit mit geflichteten Menschen.
Die Vermittlung erfolgte anhand von Praxis, die mit Hintergrundwissen bspw. Uber Flichtlingseinrichtungen
und Trauma-Arbeit verknlpft wurden. Die verschiedenen Methoden wurden im Anschluss reflektiert. Die
Referentin verortete sich selbst im Kontext der Community Dance Bewegung.

e Kunst im interreligiésen Dialog
Kunstvermittiung // Museum Folkwang // 7 Teilnehmende

Die Fortbildungseinheit war in einen Vortrag und einen Workshop unterteilt. Zum einen wurde das bereits
entwickelte und mit dem BKM-Preis ausgezeichnete Modell zur Forderung des interreligiésen Dialogs sowohl
mit Erwachsenen als auch in Zusammenarbeit mit Schulen vorgestellt. Es wurden bestehendes Material
(,Forscherkoffer") sowie Neues erprobt und gemeinsam reflektiert. In beiden Teilen wurde der Bezug zum
Transkulturalitatskonzept nach Wolfgang Welsch (u.a. Welsch 2014) deutlich gemacht.

e Decolonize your Art Education - Power to the People
Sparteniibergreifend // ZAK NRW // 10 Teilnehmende

Im Zentrum stand der interdisziplinare Ansatz der akademie der autodidakten (Ballhaus NaunynstraBe
Berlin) Uberwiegend durch Berichterstattung und anhand einiger Videobeispiele. Theoretische Bezlge zu
postkolonialen sowie kapitalismuskritischen Theorien wurden explizit benannt ebenso eine post-strukturelle
Perspektive auf Diskurse und Hierarchien. Diskussionen uber postmigrantische Perspektiven, die Einbindung
von Communities sowie Uber Forderbedingungen und Antragstellung folgten.

e Postmigrantische Identitidten
Theater // ZAK NRW // 10 Teilnehmende

Hier wurde mit einer Vielfalt an Methoden und unter Einbezug des Kdrpers zur Sensibilisierung und
Selbstverortung gearbeitet. Die eigene Praxis, Reflexion der Erfahrungen und der Transfer der
Herangehensweise in die eigene Projektarbeit waren eng miteinander verknupft. Im Fokus standen Themen
wie Vorurteile, Klischees und die eigene ldentitat.

e Common Ground
Participatory Video // ZAK NRW // 8 Teilnehmende

Die Gruppe arbeitete eine Woche lang mit dem Ansatz des , Participatory Videos". Strategien zur
Selbstermachtigung, besonders durch eigene Kameraflihrung und das Erzahlen von eigenen Geschichten
standen im Zentrum. Als theoretische Basis diente ein breitangelegter Diversitatsbegriff, der die
Mehrdimensionalitat eines jeden Menschen betont. Das Beherrschen von technischen Voraussetzungen,
Wissen Uber Videoschnitt oder Videointerview gehdrten ebenso zu den Inhalten der Einheit wie das
Anliegen, die erprobten Methoden unmittelbar anwenden zu kdnnen.



e Tarab - oder Wie klingt der Orient?
Musik // Musikschule Bochum // 5 Teilnehmende

Der Schwerpunkt lag auf der Vermittlung von arabischer Musiktheorie, im Speziellen der Magam-Musik.
Diese wurde praktisch erprobt wie theoretisch erlautert. Eine Voraussetzung fur diese Fortbildungseinheit
war das Spielen eines Musikinstruments bzw. eine gesangliche Vorbildung, da mit dem arabischen
Tonsystem auf hohem musikalischem Niveau gearbeitet wurde. Zur Beschreibung der Arbeitsweise diente
der Begriff des Interkulturellen.

Methodisches Vorgehen

Aufgrund der groRen Vielfalt und Unterschiedlichkeit der zu begleitenden Fortbildungseinheiten sowie der
offenen Fragestellungen bot sich ein Hypothesen generierendes Vorgehen an. Der gréSte Datenkorpus
wurde qua teilnehmender Beobachtung erhoben (Goffman 1996), was ein exploratives Vorgehen
ermdglichte (Mayring 2002; Luders 2010). Bei der Erstellung der Feldnotizen (De Walt/De Walt 2011) und
Beobachtungsprotokolle sowie beim Flhren des Logbuchs wurden wesentliche Kriterien der
Datenaufzeichnung berlcksichtigt. Zusatzlich wurden, je nach Situation und Maglichkeit, Audioaufnahmen
erstellt sowie schriftliche Vorab- und Feedbackfragen an die Teilnehmenden gerichtet. AuBerdem fullten die
Referent*innen im Vorfeld einen Fragebogen Uber sich, ihre theoretischen Beziige und ihre Projektarbeit
aus. Vor Ort wurden in den Fortbildungseinheiten soziografische Daten erhoben, um die Zusammensetzung
der Fortbildungsgruppen darstellen und mit Blick auf die Thematik Diversitat kritisch reflektieren zu kénnen.
Die so erhobenen Daten wurden im Folgenden offen und anschlieBend axial codiert (Strauss/Corbin 2010).
Die beim offenen Codieren entstandenen Konzepte und Kategorisierungen wurden beim axialen Codieren
zueinander in Beziehung gesetzt, um Kategorien zu bilden, die am 6.10.2016 im Auswertungsworkshop der
Fortbildungsreihe mit den Teilnehmenden kommunikativ validiert werden konnten. Die vom Forscherteam
vorgestellten Ergebnisse wurden bestatigt bzw. bestimmte Aspekte noch einmal stark unterstrichen. Die
mit den Rickmeldungen gewonnenen Scharfungen von Kategorien wurden im Verlauf der weiteren
Dateninterpretation bertcksichtigt.

Arbeitsprinzipien: Biografizitat, Reflexivitat, Diskursivitat und Leiblichkeit

Auf Grundlage der Auswertungsergebnisse dieser Fortbildung konnten Arbeitsprinzipien definiert werden,
die Auskunft dariber liefern, wie gelingende Fortbildung und Praxis im Bereich Kultureller Bildung und
Diversitat realisiert werden kdnnen. Neben Kernelementen nétiger Rahmenbedingungen werden folgende
Arbeitsprinzipien als zentral erachtet und im Folgenden erlautert: Biografizitat, Reflexivitat, Diskursivitat
und Leiblichkeit. Dabei werden einfiihrend das dem jeweiligen Begriff zugrunde gelegte Verstandnis des
Forscherteams sowie Referenzen dargestellt.

o Biografizitat
Der Prozess sowie die Kompetenz, die eigene Biografie und eigene biografische Gewordenheit und
damit die eigenen Weltwahrnehmungcodes zu erkennen und im Folgenden zu bearbeiten und zu
reflektieren (vgl. Alheit 2003).

Es konnte beobachtet werden, dass in den Fortbildungen jeweils gezielt ein Raum hergestellt wurde, der es
Teilnehmenden wie auch Referent*innen ermaglichte, Persdnliches zu teilen, zu gestalten und wiederum in



die Gruppe, z.B. in Form einer kurzen Prasentation, zu spiegeln. Aufseiten der Referent*innen schien das
Teilen von Biografischem gleichzeitig eine Strategie zu sein, um eine persénliche Ebene mit den
Teilnehmenden zu etablieren. Biografische Beziige, wie z.B. Geschichten, Erfahrungen oder Erlebnisse
dienten als Ausgangspunkt der (kunstlerischen) Arbeit und/oder waren Anlass zur Reflexion. Nach Setzung
eines bestimmten Rahmens blieb dabei offen, welchen Teil der eigenen Biografie man verhandeln wollte.
Dies schloss eine Thematisierung des eigenen ethno-natio-kulturellen (Mecheril 2010) Hintergrunds weder
aus, noch wurde sie forciert, was den Teilnehmenden das Erkennen von Gemeinsamkeiten, Schnittmengen
und Differenzen jenseits eines vorhandenen oder nicht-vorhandenen Migrationshintergrundes erméglichte.
Der*die Einzelne wurde so in seiner*ihrer Mehrdimensionalitat in den Blick genommen, Zuschreibungen und
Verallgemeinerungen thematisiert bzw. verhindert. Dartber hinaus diente das kinstlerische Medium
zumeist als Mittel, um eben diese biografischen Bezlge in einer verarbeiteten Form darzustellen. Die
eigene Geschichte und Geschichten zu erzéhlen, also das Sprechen lassen der Beteiligten selbst im
Gegensatz zu einem Sprechen lber bestimmte Personengruppen oder Themen scheint von zentraler
Bedeutung. Eine , Stimme geben”, selbst Gber die Art und Weise der Darstellung der eigenen
Biografie(elemente) zu bestimmen, ist hierbei grundlegend. Eng damit verknlpft zeigte sich ein Prinzip, das
hier als Owernship bezeichnet werden soll. Es beschreibt die maRgebliche Teilhabe der Teilnehmenden an
den kUnstlerischen Produkten, die im Laufe eines Workshops oder eines Projekts entstehen. Eigene
kinstlerische Anspriiche oder Vorstellungen auf Seiten der Anleitung werden, nach Aussage der
Referent*innen, den BedUlrfnissen der Teilnehmenden nachgeordnet. Jedoch musse die anvisierte und auch
realisierte kinstlerische Qualitat, so betonten die meisten Referent*innen, ein negatives Exponieren der
Teilnehmenden verhindern. Die gemachten Erfahrungen wurden stets reflektiert, d.h. es wurde in
Kleingruppen oder mit der gesamten Gruppe ein angeleiteter Austausch initiiert.

e Reflexivitat
Der Prozess sowie die Kompetenz, die eigene professionelle wie persénliche Herkunft zu reflektieren
und damit das eigene (didaktisch-methodische) Handeln und Arbeitsweisen einzuordnen und
transparent zu machen (vgl. auch Maérsch, zitiert nach Eger 2015).

Die Fortbildungen gelangen dann besonders gut, wenn die Referent*innen reflexiv agierten. Hierbei schien
die Relation von individueller (mikro), anleitender (meso) sowie gesellschaftspolitischer (makro) Ebene
relevant. Teilweise beschrieben die Referent*innen sehr genau, auf welche theoretischen Hintergrinde sie
sich beziehen, wie sie zu Entwicklungen im Feld der Kulturellen Bildung stehen und welche Begrifflichkeiten
sie warum verwenden. Auch die Teilnehmenden skizzierten, sofern ihnen der Raum dazu gegeben wurde,
ihre Kontexte und Erfahrungen. In Bezug auf die Vielfalt an Perspektiven in diesem Kontext erwies sich das
Beschreiben der eigenen Blickrichtung als relevant fur die weitere Verstandigung innerhalb der Gruppe und
die Ubungen.

Dies galt sowohl im Hinblick auf die Selbstverortung der Anleitenden, als auch in Bezug auf die
Adressierung der Teilnehmenden. Wurden diese persdnlich involviert, als auch in ihrer Profession als
Expert*innen angesprochen, entstand schneller eine vertrauensvolle (Lern-)Atmosphare, was sich in den
Ablaufen der Einheiten und den Feedbacks der Teilnehmenden niederschlug. Eine Verortung im
gesamtgesellschaftlichen Kontext wurde zusatzlich als motivierend, inspirierend mitunter auch erntchternd
wahrgenommen. Interessant ist die Beobachtung, dass eine reine oder hauptsachliche Verortung auf der
Makroebene allerdings nicht ausreichte, um die Teilnehmenden von der Kompetenz und den Projekten der



Fortbildner*innen zu Uberzeugen oder Inspiration zu generieren. Besonders relevant erschien die
personliche Ebene; wurde diese ausgelassen (z.B. keine Methoden zum gegenseitigen Kennenlernen
angewandt), entwickelte sich das Vertrauensverhaltnis zwischen den Teilnehmenden untereinander und zu
den anleitenden Personen langsamer und war von mehr Reibung (Skepsis, negatives Feedback) begleitet.

Neben der personlich-individuellen Verortung auf der Mikroebene ist es fur die Anleitenden ebenfalls
relevant auf der Mesoebene, also fur den Fortbildungskontext, Prozesse transparent zu machen. Geschah
dies, lieRen sich Teilnehmende leichter auf Ubungen, Rollenspiele und Experimente ein. Das Offenlegen von
geplanter Tagesstruktur und Pausenzeiten ermdglichte Ubersicht und Teilhabe an der Gestaltung des
Tages, was zu einer erhdhten Zufriedenheit unter den Teilnehmenden fuhrte. Meso- und Mikroebene sind
bei der Etablierung der Gruppendynamik und des eigenen Standings als erfolgreiche*r Akteur*in in der
Praxis offenbar von hoher Relevanz.

e Diskursivitat
Der Prozess sowie die Kompetenz, Themen, Begriffe und Theorien in ihrer Diskursbedlirftigkeit
anzuerkennen und Aushandlungsprozesse aktiv zu katalysieren und zu integrieren.

In den Fortbildungen wurde deutlich, dass Begriffe nicht flr alle gleich konnotiert sind. Daraus ergab sich
die Notwendigkeit zur Verstandigung Uber Begrifflichkeiten und die Diskurse, in denen sie verwendet
werden. Begriffsarbeit scheint im Kontext Diversitat aufgrund der vielfaltigen Blickrichtungen (Profession,
Region, Arbeitsbereich, Ausbildung, Migration, Religion, etc.) besonders bedeutsam.

Ausgehend von der Grundannahme, dass auch Sprache Wirklichkeit konstruiert, scheint der
Sprachgebrauch mit Blick auf Vortrage, Praxisanleitungen und Moderationstatigkeiten sehr sensibel zu sein
(Vervecken/ Hannover 2015). Inwieweit gegendert oder kategorisiert wird, Diskriminierung unterschwellig
stattfindet, wird demnach oft als ausschlaggebender Faktor fur Qualitat gewertet. Die Beobachtungen
weisen jedoch darauf hin, dass die grundlegende Haltung der Vermittler*innen gegentber den
Teilnehmenden die sprachliche Ebene Uberlagerte oder zumindest nicht zu offener Kritik und Diskussion
fUhrte. Zu beobachten war beispielsweise, dass eine wertschatzende, offene, anerkennende Haltung
sprachliche ,political incorrectness” offenbar weniger ins Gewicht fallen lie8. Auf der anderen Seite eine
nicht offene, eher ablehnende Haltung trotz verbaler ,political correctness” auf Widerstand bei den
Teilnehmenden stielR. (Zu dem hier zugrunde gelegten Verstandnis von , political correctness” siehe das
Glossar ,Sprache schafft Wirklichkeit”, herausgegeben vom AntiDiskriminierungsBuro Koéln 2013).
Allerdings gilt hier zu beachten, dass nur die direkten Reaktionen (sowie die schriftlichen Feedbacks)
ausgewertet werden konnten und nicht die langfristige, unterbewusste Wirkung der verwendeten Sprache
auf die Weltwahrnehmung der Teilnehmenden untersucht wurde.

Sehr deutlich wiederum zeigte sich in den Beschreibungen der Praxisbeispiele, dass bei der Arbeit im
postmigrantischen Kontext das gemeinsame Verhandeln von Themen, Fragen und die moégliche Form der
Prasentation mit den Teilnehmenden ein zentrales Prinzip ist. Hier ist eine Schnittstelle zum Diskurs tUber
Partizipation sichtbar. So kann Diskursivitat als Basis partizipativer (Entscheidungs-)Prozesse (vgl. Becker
2015) gesehen werden. Die Referent*innen nehmen nach eigener Aussage in ihren Praxisprojekten haufig
uberwiegend die Rolle der*des Moderators*in oder Facilitators ein, was ebenfalls in der Mehrzahl der
Fortbildungseinheiten zu beobachten war. Die Ausgestaltung des Projekts, Entscheidungen und
Aushandlungen werden so fur die Teilnehmenden ermdglicht wie auch von ihnen gefordert. Die


http://www.kultur-oeffnet-welten.de/media/material-downloads/glossar_rassismuskritischersprachgebrauch.pdf
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Referent*innen 6ffnen also den Raum fur Austausch, Erfahrungen, Meinungen und miussen gleichzeitig die
entstehenden Diskussionen oder auch Dispute kompetent moderieren und fruchtbar (z.B. fur eine
kinstlerische Bearbeitung) machen. Es ist zu vermuten, dass dieses Verhandeln eine Voraussetzung und
Kern der Arbeit zugleich ist.

e Leiblichkeit
Uber &sthetische Erfahrungen und den Einbezug der kérperlich-leiblichen Dimension werden Inhalte
und Methoden direkt erlebbar, was Sensibilisierungs- und Reflexionsprozesse nachhaltig katalysiert
(vgl. auch Rat fur Kulturelle Bildung 2015:35).

In allen Fortbildungen wurden die Teilnehmenden auf einer kérperlich-leiblichen Ebene adressiert und
eingebunden, d.h. es wurden praktische Ubungen durchgefiihrt und eine direkte, persénliche, sinnliche
Erfahrung ermdéglicht. Der Einsatz des jeweiligen kiinstlerischen Mediums eréffnete Raum flr asthetische
Erfahrungen. Das Erméglichen asthetischer Erfahrungen ist ein Charakteristikum kultureller Bildungspraxis
(Rat fur Kulturelle Bildung 2014:44). Es ist zu vermuten, dass sich hier die besondere Konzeption der
Fortbildungsreihe, von Good-Practice-Ansatzen auszugehen, niederschlug. Wahrend eine theoretische
Auseinandersetzung in Form von Textanalysen oder Vortragen in den meisten Fallen nur am Rande
stattfand, standen das praktische Tun, das leibliche Erleben und eine asthetisch-klnstlerische
Auseinandersetzung im Fokus. Dies erwies sich fur Sensibilisierungs- und Erkenntnisprozesse sowie zum
Erlernen und Nachvollziehen konkreter Methoden als fruchtbar bzw. nachhaltig, wie die angestoRenen
Diskussionen vor Ort und die teilweise sehr personlichen Reflexionen im schriftlichen Feedback zeigten. So
bestatigten viele Teilnehmende die besondere Intensitat und Nachhaltigkeit der gewonnenen Eindricke und
Erfahrungen, die durch die praktische Auseinandersetzung und das eigene Ausprobieren ermdglicht
wurden.

Rahmenbedingungen als wesentlicher Bestandteil der Arbeit

Bei der Auswertung wurde deutlich, dass die Arbeit im Kontext Diversitat auch im Hinblick auf aulSere
Faktoren keineswegs voraussetzungslos ist. Vorzufindende sowie zu etablierende Rahmenbedingungen und
Projektstrukturen wurden vielfach in den verschiedenen Fortbildungen thematisiert.

o Safer Space & Self Care

Haufig wurde das Etablieren eines sicheren Rahmens als entscheidende Basis fur die Arbeit hervorgehoben.
Aufgrund der oft biografischen Bezuge, zum Teil verknupft mit persénlichen Anliegen, erweist sich eine
vertrauensvolle Atmosphare als essentiell. Neben diesem ,,Safer Space” wurden Aspekte von ,Self Care” als
wichtig hervorgehoben. Dabei ging es auf der einen Seite um die Wahrnehmung des eigenen Kdrpers, die
Grenzen und Befindlichkeiten, auf der anderen Seite um ein Bewusstsein Uber die eigenen Kompetenzen,
Verantwortungsbereiche und den mdglichen Wirkungsrahmen. Grenzen, Verpflichtungen und
Kompetenzbereiche der eigenen Arbeit missen bewusst sein, betonte die Mehrzahl der Referent*innen, um
zu wissen, welche Aufgaben ohne schlechtes Gewissen delegiert werden dirfen oder sogar sollten (z.B.
wenn eine therapeutische Intervention nétiger scheint als eine kunstlerisch-padagogische). Die Bedeutung
des sicheren Rahmens wurde auch wahrend der Fortbildungsreihe sichtbar: Dort, wo es durch die
Anleitungen versaumt wurde, einen solchen zu kreieren, hatte die Gruppe Schwierigkeiten, sich auf die
biografischen Inhalte und aufeinander einzulassen.



e Netzwerke & Communities

Besonders erfolgreich sind jene Projekte, in denen ein hohes Mals an Kommunikation mit adressierten
Communities, Zielgruppen und sonstigen Beteiligten - seien es die Nachbar*innen, ansassige Jugendliche
oder Kultur- und Bildungsinstitutionen - besteht. Dazu ist es dringend erforderlich, so die Referent*innen,
mit den Menschen vor Ort Kontakt aufzunehmen, Gber Aktivitaten personlich zu informieren und, wenn
maglich, sie in die Planung und Projektentwicklung konkret einzubeziehen. Diese Art des Networkings hangt
derzeit noch Uberwiegend von Einzelpersonen und deren Engagement ab. Strukturen, die eine Verstetigung
ermdglichen, mussen in der Regel erst geschaffen werden. Zeit und Kontinuitat stellen daher fur den
Aufbau eines stabilen Netzwerks eine Grundvoraussetzung dar.

e Forderstrukturen

Gerade die Aspekte Zeit und Kontinuitat werden in der aktuellen Férderlandschaft jedoch, nach
Wahrnehmung der Fortbildungsteilnehmenden, zu wenig bericksichtigt. Zum einen werden Férderungen
als zu kurzfristig angesetzt und zudem als Top-down-Prozess erlebt, was haufig mit Themen- und damit oft
Zielgruppenvorgaben einhergeht, z.B. wird derzeit eine Fokussierung auf Projekte mit gefllichteten
Menschen wahrgenommen. So wurde deutlich, dass diese grundsatzlich zu begrifSende Initiative die
Akteur*innen der kulturellen Bildungspraxis zum Teil dazu zwingt, Kapazitaten von anderen Themenfeldern
und Zielgruppen abzuziehen. Es zeigte sich, dass sich die Antragsteller*innen z.B. zeitlich unter hohen
Druck gestellt sehen, Projektkonzepte fir diese (oktroyierten) Zielgruppen zu entwickeln. Einige
Teilnehmende verwiesen auf dadurch entstehende unausgereifte, in ihrer Sinnhaftigkeit fragwirdige
Projekte. (Siehe hierzu auch den Dokumentarfilmprojekt ,Blickwechsel” von Julia Oelkers. Hierin werden
geflichtete Menschen nach ihren Erfahrungen mit Ehrenamtler*innen und ihren angebotenen Projekten
befragt. Auch wenn es dort nicht nur um kinstlerisch-kulturelle Projekte geht, sind die Berichte der
Interviewten auch flur den Sektor der Kulturellen Bildung sehr aufschlussreich.) In dieser Thematik wird der
Bedarf an entsprechenden Fortbildungen nochmals besonders deutlich.

e Strukturelle Verankerungen & Unterstiitzungssysteme

Die institutionelle Verantwortung und Herausforderung als gesamte Einrichtung hinter einem Projekt zu
stehen, um dessen Erfolg zu begunstigen, wurde von den Referent*innen kontinuierlich benannt, liel8 sich
aus Berichten der Teilnehmenden ableiten und wurde auch wahrend der Fortbildung evident. Die Betrauung
einzelner Mitarbeitender mit diversitatsspezifischen Projekten genugt nicht, um das Thema nachhaltig zu
verankern. Langfristig ist es anzustreben, postmigrantische Perspektiven in das regulare Programm zu
integrieren statt diese als ,exotisches’ Extra zu prasentieren. Dazu sind eine entsprechende
Zusammensetzung sowie stetige Sensibilisierung der Teams und Mitarbeitenden nétig.

Unabhangig vom Setting hat es sich in den Projekten der Referent*innen bewahrt, ein Unterstlitzungs- bzw.
Reflexionssystem aufzubauen und Austauschtermine, Hospitationen bei erfahrenen Kolleg*innen und/oder
Supervision wahrend des Projekts bereits bei Antragstellung einzuplanen. Vielfach bietet es sich auch an,
dass die Arbeit selbst im Team stattfindet. Je nach Projekt erscheint es sinnvoll, ein multi-professionelles,
multi-ethnisches, multi-geschlechtliches Team zusammenzustellen, das méglichst vielfaltige Perspektiven
bericksichtigen kann.


https://fluechtlingshelfer.info/projekte/filmprojekt/

Diversitat als Querschnittsthema in Forschung und Praxis - Schlussfolgerungen

Die hier dargelegten Ergebnisse kénnen als empirisch belegte Erkenntnisse zum Thema Fortbildungen in
der Kulturellen Bildung mit Fokus Diversitat verstanden und als Ausgangspunkt flr weitere Forschung
fruchtbar gemacht werden. Fur die konkrete Praxis hat sich gezeigt, dass Reflexions- und
Sensibilisierungsprozesse besonders lber asthetisch-kinstlerische Erfahrungen in einem sicheren,
angeleiteten Setting ermaoglicht werden. Wahrend fir den Fortbildungskontext verhaltnismaBig kurze
Zeiteinheiten (in der Regel zwei Tage) ausreichten, um intensive Auseinandersetzungen zu katalysieren,
wurde deutlich, dass flr eine Umsetzung in der Praxis ein erhéhter Bedarf an Zeit und Kontinuitat besteht.
Die Prinzipien Biografizitat, Reflexivitat, Diskursivitat und Leiblichkeit stellen, im Fortbildungs- wie im
Praxiskontext, gleichzeitig Prozess und anzustrebende Kompetenz dar. Um dies adaquat umsetzen zu
kdonnen, sind die oben skizzierten Rahmenbedingungen essenziell. Eine entsprechende Bericksichtigung in
den Forderstrukturen ist notwendig.

Dariber hinaus erscheint es fur Institutionen sinnvoll auch Mitarbeitende aufSerhalb des konkret
padagogischen Bereichs entsprechend zu sensibilisieren, damit Diversitat langfristig als querliegendes
Prinzip implementiert werden kann. Fir Praktiker*innen stellen die dargestellten Arbeitsprinzipien und
Rahmenbedingungen eine nltzliche Folie dar, um das eigene methodisch-didaktische Vorgehen und
Projektkonditionen zu reflektieren und zu bewerten. Diese Ergebnisse sowie ein ausgeweitetes
Fortbildungsangebot, z.B. auch hinsichtlich Moderationskompetenzen, bilden einen vielversprechenden
Ausgangspunkt, um eine selbstreflexive, fir eine postmigrantische Gesellschaft relevante wie adaquate
Kulturelle Bildungspraxis zu realisieren.
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