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Abstract

Landliche Raume stehen aufgrund gesellschaftlicher Entwicklungstendenzen wie demografischer Wandel,
Pluralisierung und Individualisierung vor groRen Herausforderungen. Kultur spielt gerade in diesen
Raumen eine wichtige Rolle fur gesellschaftlichen Zusammenhalt, Lebensqualitat und regionale
Entwicklung. Die Bewaltigungsaufgaben in [andlichen Radumen werden in diesem Beitrag in einen
Zusammenhang zu den positiven Wirkungen von professioneller Kulturarbeit und regionalem
Kulturmanagement gestellt. Im Rahmen einer Masterarbeit wurden flr die bayerische Region Landkreis
Neumarkt i.d.OPf. Daten zur Zufriedenheit mit der bisherigen Organisation der Kulturarbeit erhoben,
Verbesserungsoptionen evaluiert und der Bedarf fUr eine professionelle Organisation in der Form von
Netzwerkstellen mit hauptamtlichen Kulturbeauftragten/ Kulturmanagerinnen herausgearbeitet. Auf
theoretischer Ebene wird die Bedeutung von Kultur in Iandlichen Raumen in Bezug auf das soziale
Miteinander, Lebensqualitat und Regionalentwicklung diskutiert. Die Ergebnisse kdnnen fur kulturelle
Entwicklungsprozesse in landlichen Regionen nutzbar gemacht werden und zeigen: Kulturmanagement in
landlichen Raumen kann Bewusstsein fur Kulturelle Bildungs- und Entwicklungsprozesse schaffen.
Professionell organisiert als Anlaufpunkt flir Kunst- und Kulturschaffende - im Sinne einer Netzwerkstelle -
kénnen Kulturszenen gezielter geférdert und das kulturelle Leben sowie die Lebensqualitat in der Region



I gesteigert werden.

Einleitung

»Kultur ist in der Kommunalpolitik ein Pfund, mit dem man wuchern kann! Das schafft
Unverwechselbarkeit.” So duert sich Willibald Gailler, der Landrat des Landkreises Neumarkt i.d.OPf. Doch
was ist Kultur, was kennzeichnet landliche Raume und wie kénnte ein professionelles Kulturmanagement
zur Regional- und Kulturentwicklung wirksam beitragen?

Auf der Basis theoretischer Anndherungen an Begriffsverstandnisse von ,Kultur” und ,Land” und anhand
der Ergebnisse einer exemplarischen Untersuchung des Landkreises Neumarkt i.d.OPf. werden Antworten
auf diese Fragen und Mdglichkeiten einer professionell organisierten Kulturarbeit dargelegt. . Es wird
bewusst nicht von dem landlichen Raum gesprochen, da landliche Raume aufgrund ihrer Heterogenitat und
Differenzierungen im Plural genannt werden muissen.

Landliche
Raume

\, J \ J

Kultur

Abbildung 1: Grundthematiken der Forschungsarbeit

Kultur ist ein weiter Begriff mit einer Bedeutungsvielfalt und einem aktuellen Diskussionsgehalt, den kaum
ein anderes Wort fur sich beanspruchen kann (vgl. Fuchs 2012:63f.). Da er wohl auch einer der
~komplexesten in unserer Sprache” (Eagleton 2001:7) ist, kann an dieser Stelle nur der Versuch einer
Definition unternommen werden.

Kultur wird in den unterschiedlichsten Bereichen verwendet, z.B. Gartenbau, Biologie, Medizin, Soziologie.
Seinen Ursprung hat der Terminus nach Schneider und Goétzky (2008:26) im Lateinischen ,cultura“:
Landbau, Pflege. Andere Quellen (vgl. Fuchs 2012:64; Cerny 2011:15) gehen im Ursprung noch weiter
zuruck zum Verb ,colere” - pflegen, bebauen.
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Abbildung 2: Der lateinische Ursprung des Wortes Kultur
Anmerkung: Nach den Tusculanischen Gesprachen Ciceros

Die urspriingliche Verwendung von Kultur im ,Landbau“ (cultura agri) wies auf die Uberwindung der
menschlichen Abhangigkeit von der Natur hin, als der Mensch begann, Felder zu bewirtschaften (vgl.
Schneider/Gotzky 2008:26; Fuchs 2012:64). Dem stellte Cicero in seinen tusculanischen Schriften die Pflege
des Geistes (cultura animi) gegenuber (vgl. Fuchs 2012:64), welche noch heute die Bedeutung des Begriffs
pragt: Es geht bei Kultur um die ,Entfaltung des Geistes” (Schneider/Gotzky 2008:26) durch Aktivitaten, die
mehr sind als nur die Erfullung der Grundbedurfnisse. Kultur wird als besondere Aktivitat mit dem Ziel
definiert, den Geist zu weiten oder auch Mdéglichkeiten der Reflexion zu schaffen. Der Ausdruck , Entfaltung
des Geistes” gleicht von seiner Weite her dem Begriff ,,Kultur” (Schneider/Goétzky 2008:26).

Eine bedeutende Definition von Kultur wurde auf der UNESCO-Weltkonferenz 1982 in Mexiko entwickelt:
»Die Kultur kann in ihrem weitesten Sinne als die Gesamtheit der einzigartigen geistigen, materiellen,
intellektuellen und emotionalen Aspekte angesehen werden, die eine Gesellschaft oder eine soziale Gruppe
kennzeichnen. Dies schlieBt nicht nur Kunst und Literatur ein, sondern auch Lebensformen, die Grundrechte
des Menschen, Wertsysteme, Traditionen und Glaubensrichtungen” (Deutsche UNESCO-Kommission
1983:121).

Die Definition der Deutschen UNESCO-Kommission (1983:121) bezieht sich also auf vier Dimensionen von
Kultur: Geistig, emotional, materiell und intellektuell. Diese Definition kann diskutiert werden mit
Kulturbegriffen von Bockhorst et al. (2012), Schneider/Toyka-Seid (2013), Fuchs (2012:65) und Reckwitz
(2000). Daraus ergibt sich flr diese Forschungsarbeit folgende, eigene Kulturdefinition:



Kultur ist die Art und Weise des Zusammenlebens von Menschen.

Kultur ist alles, was der Mensch hervorbringt und hervorgebracht hat,
unter anderem Kiinste, Literatur/ Sprache, Medien, Musik, Tanz und
Theater.

Kultur ist die ,Veredelung” des Menschen.
\. J/
Abbildung 4: Definition von Kultur

Stellt man das Wort Kultur in den Gesamtzusammenhang mit Begriffen wie Kulturelle Bildung, Kulturarbeit,
Kulturvermittlung usw., dann gibt Kulturpolitik als Gesamtheit der ,MaBnahmen, die Stadte, Gemeinde und
Landkreise ergreifen, um ihr kulturelles Leben zu gestalten” (Schneider/Goétzky 2008:33) den Rahmen fur
Kulturmanagement. Der Gegenstand von Kulturmanagement ist demnach (professionell organisierte)
Kulturarbeit, welche die Vermittlung von Kultur mit dem Ziel der Kulturellen Bildung einschlieBt (vgl.
Abbildung 5).
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Abbildung 5: Begriffe aus dem Kulturbereich im Zusammenhang

Kulturvermittlung und Kulturmanagement fasst Mandel wie folgt zusammen: , professionelle Funktionen ...,
die vor allem im strategischen Zusammenspiel Rahmenbedingungen (fir kultureller Produktion und
Rezeption bei mdglichst effizientem Umgang mit vorhandenen Ressourcen - EinflUgung d. A.) herstellen,
unter denen Kulturelle Bildung stattfinden kann” (Mandel 2012:279f.). Mandel nimmt eine wesentliche
Gliederung der Bedeutung des Begriffs Kulturmanagement vor: Einerseits kann Kulturmanagement in Bezug
auf den einzelnen Kulturbetrieb verstanden werden und im Sinne von effizienter Rationalisierung
Kultureinrichtungen zu 6konomischem Erfolg verhelfen. Andererseits kann Kulturmanagement in Bezug auf
einen grolBeren Wirkungskreis gesehen und als Management kultureller Kontexte mit gesellschaftlicher
Dimension verstanden werden (vgl. Mandel 2009:17). Das Augenmerk richtet sich dabei nicht auf einzelne
Einrichtungen wie Kleinkunstbihnen und Heimatmuseen, sondern beispielsweise auf die Gesamtheit der
Kultur- und Kreativszenen eines Landkreises bzw. einer Region. Hier greift der Zusatz ,,regional”, der dem
regionalen Kulturmanagement eine Raumkategorie sowie eine geografische Verortung - in diesem Falle -
im Wirkungskreis landlicher Regionen zuweist.

Weitergehend wird in der als PDF beigefligten Masterarbeit auf Zielformulierungen des Kulturmanagements,
Kulturwirtschaft, Kulturentwicklungsplanung als kommunale/regionale Aufgabe sowie Zusammenhange und



Synergien zwischen Kulturwissenschaften und Sozialwissenschaften eingegangen und in Bezug auf die
Kompetenzen und Potenziale von Kulturmanagerinnen reflektiert (siehe das PDF im Anhang).

Definition und Begrifflichkeit von landlichen Raumen

Es gibt keine einheitliche Definition fur [andliche Raume, je nach Perspektive der definierenden Institutionen
werden unterschiedliche Klassifikationen vorgenommen. Zu Annaherung an eine grundlegende Definition
wurden folgende Quellen herangezogen: ,,Soziale Arbeit in Iandlichen Raumen” (Debiel et al. 2012),
»Handworterbuch zur Iandlichen Gesellschaft in Deutschland” (Beetz/Brauer/Neu 2005), der Prifbericht der
Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD 2007) sowie Berichte des Bundesinstituts
flr Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR 2010) bzw. des Bundesamtes flr Bauwesen und Raumordnung
(BBR 2005). Allgemein spielen bei der Definition landlicher R&ume zwei Kriterien eine Rolle (vgl. Penke
2012:18f.; BBSR 2010:3):

1. Die Besiedlung, d.h. Bevdlkerungsdichte und Siedlungsflachenanteil der jeweiligen Region
2. Die Lage, d.h. Analyse der Erreichbarkeit sowie das Vorhandensein von Arbeitsplatzen und
Versorgungseinrichtungen in Bezug auf die Konzentration der Bevélkerung.

Untersuchungen zur wirtschaftlichen Lage, der sozialen Struktur, dem Pendlerverhalten, usw. kénnen als
weitere Analysekriterien im Sinne der Mehrdimensionalitdt herangezogen werden. Der ,,soziale Faktor” wird
bei statistischen Analysen oft nur am Rande beachtet (vgl. Penke 2012). Dabei spielen ,Ressourcen und
Starkenl, die] sich in ldndlichen Netzwerken, Nachbarschaften, Okonomien und Umweltressourcen finden*
(Penke 2012:20), aus sozialwissenschaftlicher Sicht eine bedeutende Rolle. Penke formuliert fur die
Herausarbeitung der sozialen Potenziale und Entwicklungsperspektiven von landlichen Rdumen ein
dringendes Forschungspostulat.

Anhand statistischer Daten lassen sich landliche Raume klassifizieren. Die OECD (2007:34) verweist dabei
auf die Landlichkeit und verfolgt das Ziel, auf europaischer Ebene vergleichbare Daten herzustellen. Nach
Berichten der OECD ist eine Kommune landlich gepragt, wenn ihre Bevélkerungsdichte unter 150
Einwohnerlnnen pro km? liegt.

Eine weitere Unterscheidung kann anhand von Regionen getroffen werden:

Klassifikation Prozentzahl Fliche Bevdlkerung

der Region der Einwohner landlicher Gemeinden

Vorwiegend ldndlich > 50 % 29 % 12 %
Intermedi&r 15-50 % 51 % 39 %
Vorwiegend stidtisch <15 % 20 % 49 %

Tabelle 1: Klassifikation der Region nach OECD: Vorwiegend landlich, intermediar, stadtisch
Anmerkung: Daten aus dem OECD-Prufbericht zur Politik fur landliche Raume: Deutschland (OECD 2007:34)

Fir die Bundesebene lassen sich ferner drei grundlegende Regionstypen festhalten: Agglomerationen,
verstadterte Raume, landliche/periphere Raume (vgl. BBR 2005b). Differenziert in Kreistypen, lassen sich



die drei Regionstypen wiederum in landlich, verdichtet und/ oder Kernstadte aufteilen:

Klassifikation der Bezirke Einwohner pro km? Bevdlkerung
Landlich <150 59 % 27 %
Verdichtet > 150 37 % 44 %
Kernstadte > 100 000 4 % 29 %

Tabelle 2: Klassifikation der Bezirke nach BBR: Lindlich, verdichtet, Kernstidte
Anmerkung: Daten aus INKAR: Indikatoren und Karten zur Raumentwicklung (BBR 2005b)

Neben der Besiedlungsdichte ist noch der Faktor der Nahe zu Stadten zu betrachten, damit die Landlichkeit
definiert werden kann. So ergibt sich eine weitere Differenzierung (vgl. OECD 2007:38; BBR 2005b):

Nahe Agglomeration
Nahe verstadterter Raum
Peripher/dicht besiedelt
Peripher/dinn besiedelt

Ll .

Im Vergleich der OECD-Definition mit der BBR-Definition ergibt sich, dass nach OECD 29 % der Flache in
Deutschland landliche Raume sind. Nach deutscher Definition sind es dagegen 59 %. Diese Differenz ergibt
sich aus der Differenzierung der OECD in ,intermediar” und ,landlich”. Nach der Definition des BBR fallen in
den intermediaren Sektor auch landliche Gebiete aufgrund des Vorhandenseins eines stadtischen
Zentrums.

Je nach Definition fallt also die GebietsgrolRe der stadtischen und landlichen Raume anders aus. Die
Abbildung 6 weist Deutschland als ein verhaltnismaBig groRes landliches Gebiet aus.
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Abbildung 6: Stadtischer und landlicher Raum in Deutschland
Quelle: BBSR 2014

Landliche Raume stehen angesichts des gesellschaftlichen Wandels vor groBen Herausforderungen
hinsichtlich differenzierter Entwicklungstendenzen wie Pluralisierung und Individualisierung (vgl. Schefold
2013:383ff.; Bohnisch 2013:926f.; GESIS 2012). Es stellt sich grundsatzlich die Frage, wie landliche Raume
in ihrer technischen, sozialen und kulturellen Infrastruktur zukinftig chancengerecht ausgestaltet werden
kénnen. Das Handwdrterbuch zur landlichen Gesellschaft gibt einen Uberblick Gber wichtige Themen in
landlichen Raumen: Jugend, Alter und Altern, Dorf und Gemeinschaft, Blrgerschaftliches Engagement,
Erwerbstatigkeit, Landschaft und Landwirtschaft sowie Lebensqualitat (vgl. Abbildung 7).
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Abbildung 7: Themen landlicher Raume
Anmerkung: Weiterfuhrend Beetz/Brauer/Neu 2005

Aufgrund der Problematiken in Iandlichen Raumen kann der Kulturarbeit ein hoher Stellenwert beigemessen
werden: Die vernetzenden, gemeinschaftsbildenden Funktionen von Kulturarbeit und deren integrative
Wirkung auf das soziale Miteinander kénnen einen positiven Beitrag zur Entwicklung landlicher Raume
leisten.

Kultur(arbeit) in landlichen Raumen als Gegenstand des Kulturmanagements

Kultur auf dem Land hat viele Gesichter: Dorfkultur, Tradition und Brauche; Kirchweihen, Tracht,
Volkslieder, Wirtshauskultur, Dialekt und starke Vereinsstrukturen etc. Der Schwerpunkt dieser Arbeit liegt
vor allem auf den kultur- und kunstschaffenden Gruppen und Einzelpersonen wie z.B. Dorftheatergruppen
und Heimatvereine, weil diese seltener koordiniert und vernetzt sind (vgl. Herrenknecht 2001:56) oder sich
im Zuge der mangelnden kulturellen Infrastruktur eines Landkreises selbst koordinieren (mussen).



Kulturstromungen Beispiele

,Offizial-Kultur® Kultur- und Tourismuséamter

»Neue landliche Kulturinitiativen® Arbeitskreise

,Professionalisierte Soziokultur” Selbststandige Projekte

, Veralltaglichte Soziokulturarbeit” Spielmobile, Animationsgruppen, Hupfburgen etc.

,Edel-Sozio-Kultur* Vernissage-Marathon, Oldie-Parties, kulinarische Kultur-
und Bildungsreisen usw.

,Etablierte Angebotskultur® Kultursommer, Festivals usw.

,»Alibi- Kultur® Dorfentwicklung, Stadtmarketingaktion, Selbstdarstellung
der regionalen Kultur-, Sozial- und Jugendpflege usw.

,Kultur-Kompatible Projekte“ Geforderte Modellprojekte

Tabelle 3: Einige Kulturstromungen der ldndlichen Kulturszene
In Anlehnung an Herrenknecht (2001:56)

Die Aufgliederung zeigt die Vielfaltigkeit der Kulturarbeit in landlichen Rdumen. Angemerkt sei jedoch, dass
die ,Offizialkultur” zum Nachteil der Iandlichen Rdume vorwiegend in den Stadten angesiedelt ist bzw.
zentrale Anlaufstellen meist keine Auslaufer ins Land besitzen. So finden auch Festivals der ,etablierten
Angebotskultur” oftmals in stadtischen Raumen statt wie Umsonst-und-DraulSen-Festivals, es sei denn,
besondere landschaftliche Merkmale charakterisieren die Veranstaltung, z.B. Chiemsee Reggae Summer.

Das Problem hinter der Pluralitat der [andlichen Kulturstromungen wird erst durch einen Blick hinter die
Kulissen deutlich: , Die landliche Kulturszene ist zwar nicht kleiner und armer, sondern noch breiter und
vielfaltiger geworden, aber sie ist nicht mehr vernetzt und kulturpolitisch prasent” (Herrenknecht 2001:56).
Landliche soziokulturelle Einrichtungen sind im Gegensatz zu stadtischen Institutionen vielseitiger, d.h.
multifunktional. So gibt es beispielsweise Buhnen fur Theater, Musik und Kunst in Einem und mit einem
vielfaltigeren Angebot. Mehr Offenheit der Kulturschaffenden herrscht meist in Bezug auf Zielgruppen und
Sparten, weil keine Konkurrenz vorhanden ist und das Angebot mit nur einer Einrichtung abgedeckt wird
(vgl. Bode et al. 2012:775).

Eine Ubersicht tiber die mégliche Infrastruktur von Kulturarbeit/Kultureller Bildung gibt Glaser (2013:582)
(vgl. Tabelle 4). Er kategorisiert die Orte der Kulturarbeit grundlegend in zentrale und dezentrale Orte. Bei
den dezentralen Orten existieren nicht nur lokale Formen, sondern es haben sich auch neue Kombinationen
entwickelt. Da das Augenmerk der Ausarbeitung des Autors auf der Stadt lag, wurden Erganzungen
Iandlicher Kulturformen vorgenommen.
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Zentrale Orte fiur Kulturar-
beit

Dezentrale Orte fir Kulturarbeit

Allgemeine Formen Lokale Formen Neue Kombinationen
Theater Kleintheater Kleinkunstbihne™
Kulturladen
Bibliothek Stadtteilbibliothek/ Gemeinschaftshaus
Gemeindebibliothek®
Museum Kunstquartier
Kunsthalle Stadtteilgalerie/  Ausstellungsrau- Kulturwerkstatt
me”
Volkshochschule Volkshochschulzweigstelle

Tabelle 4: Orte von Kulturarbeit — Eine beispielhafte Darstellung

In Anlehnung an Glaser 2013:582f.

Anmerkung: Erganzungen mit * markiert

Aus den dargestellten Kulturstromungen, Orten der Kulturarbeit und Kulturformen lasst sich noch kein
charakteristisches Profil flr die Organisation professioneller Kulturarbeit auf dem Lande herleiten. Hierzu

bedarf es zudem der vertiefenden Bezugnahme auf wissenschaftliche Ergebnisse zur Bedeutung von
Kulturmanagement fur die Entwicklung einer Region.

Bedeutung des Kulturmanagements fur landliche Raume

Kulturmanagement hat Einfluss auf verschiedene Bereiche der Gesellschaft, des Kulturstaats, der landlichen

Raume und letztlich der Region (vgl. Abbildung 8).
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Abbildung 8: Einflussfaktoren der Kultur(arbeit) auf die landlichen Raume

Kulturarbeit bzw. Angebote der Kulturellen Bildung kdnnen sich, durch ihre vernetzende und verbindende
Eigenschaft gemeinsam kreativ tatig zu werden und Freude am Kulturschaffen zu haben, positiv auf das
soziale Miteinander auswirken. Das bietet eine Chance fir die Integration von Neuzugezogenen und
Migrantinnen in landlichen Kommunen. Uber kiinstlerisch-kulturelle Ausdrucksformen und das gemeinsame
Schaffen wird ein niedrigschwelliger Zugang zur Kontaktaufnahme eréffnet. Wenn Menschen
unterschiedlicher Muttersprache aufeinander treffen, kann tUber Kunst das Potenzial non-verbaler
Kommunikation fruchtbar gemacht werden. Letztlich zielt Kulturarbeit auf verschiedene Zielgruppen ab und
es werden Mdglichkeiten eréffnet, unterschiedliche Menschen zusammenzubringen, neue Kontakte zu
schliefen und alte Kontakte wiederzubeleben. Kultur verbindet Menschen und hat das Potenzial durch
professionelle Organisation der Kulturarbeit den Zugang zu einer personellen sowie regionalen Identitat zu
ermoglichen (vgl. Rammelmeier 2013b; Schober Architekten und Stadtplaner 2012a). Kultur hat letztlich
nicht nur Einfluss auf die Mentalitat der Menschen, die in einer Iandlichen Region leben, sondern auch auf
die Lebensqualitat und die personliche Identitatsbildung und beinhaltet somit die Chance zum
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Selbstwirksamkeitserleben. Durch die Symboliken der Kultur kann das Gefuhl ermdglicht werden, zu wissen,
wer man ist und sein mdéchte, was man hat und schlieBlich, wo man lebt (vgl. als weiterfihrenden Begriff:
»Kollektive Identitat” nach Glaser 2013:581).

Regelmalige Angebote kénnen diese Bedurfnisse erfullen und somit die Attraktivitadt einer Region steigern.
Dies wiederum hat Auswirkungen auf die lokale Wirtschaft. Daher kann von ,Kultur als Wirtschaftsfaktor”
gesprochen werden (weiterflihrend: Bujard et al. 2011; IHK Niederbayern & IHK Regensburg fur Oberpfalz
2013). Die Nutzung von Synergien von professioneller Organisation von Kultur, regionaler Entwicklung und
Wirtschaft kann folgenden wirksamen, positiven Kreislauf ergeben (vgl. Abbildung 9).

Professionelle
Organisation der
Kulturarbeit durch einen
Kulturmanager

Vernetzung der Kunst-

Wirtschaftsfaktor und Kulturszene

Steigerung der
Lebensqualitat und
Attraktivitat der Region
flr Einheimische und
Touristen

Abbildung 9: Wirkkette bei der Einrichtung eines professionellen Kulturmanagements in einer Region

Zur effizienten DurchfUhrung von Kulturmanagement und Bewusstmachung der Bedeutung von Kultur und
deren Management bedarf es groRer Aufklarungsarbeit. Damit ist gemeint, dass politisch Verantwortliche
von den positiven Funktonen von Kulturarbeit und von dem Nutzen von Kulturférderung durch
professionelles Kulturmanagement in landlichen Regionen umfanglich Kenntnis haben mussen bzw. daruber
aufgeklart werden sollten. Auf der anderen Seite sollten Kulturschaffende dabei unterstiutzt werden,
Lobbyarbeit zu betreiben und ihre Interessen und Positionen klar gegenuber regionalen
Entscheidungstragern zu auBern, um somit ihr Selbstmanagement zu steigern und ihren eigenen Sektor
gezielt ,von innen” zu starken (z.B. Férdermittelakquise, Netzwerkarbeit, Public Relations usw.).
Kooperation und Zusammenarbeit stehen bei wirksamen Managementprozessen an erster Stelle. Hierzu
sollten alle Instanzen mit ,,ins Boot” geholt werden und gemeinsam an einem Strang ziehen, um die
Bedarfslagen nach kulturellen Angeboten landlicher Radume und der Region zu erkennen und kooperativ zu
gestalten. Bei der Entwicklung eines regionalen Kulturkonzepts kann der sog. Bottom-up-Ansatz hilfreich
sein. ,Bottom up” (engl. ,von unten nach oben”) , bedeutet, dass lokale Akteurinnen an der
Entscheidungsfindung bezuglich der Strategie und bei der Auswahl der Prioritaten eingebunden sind, die in
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ihrem lokalen Gebiet verfolgt werden sollen” (Europaische Kommission 2006:9). Es geht also beim
Kulturmanagement um eine breite Partizipation der Kunst- und Kulturschaffenden. Gerade landliche,
politische Strukturen bzw. Kommunen sollten ,,optimal auf die Bedurfnisse der Gemeinschaften, denen sie
dienen, zugeschnitten” (Europaische Kommission 2006:9) sein, um eine kulturelle Entwicklungsstrategie
erfolgreich verfolgen zu kénnen. Die Benennung von Kulturbeauftragten in einer Gemeinde kann gezielt
Bedarfe decken, um Ehrenamter zu entlasten und Méglichkeiten der Ausgestaltung zu gewahren. An dieser
Stelle wird zwar die Subsidiaritat (vgl. Knoblich 2004) gewahrt, jedoch stellt sich die Frage nach dem
Verantwortungsbewusstsein, der Motivation und der Qualitat der kulturellen Aufgaben. Wird beispielsweise
der Verantwortungsbereich flr das Thema ,Kultur” auf eine Person oder einen Arbeitskreis in der Kommune
durch eine héhere Stelle Gbertragen, ohne dass ein Bewusstsein Uber die Wichtigkeit der Thematik besteht,
so wird letztlich die Qualitat der kulturellen Aufgaben darunter leiden. Daher ist der erste Schritt der
kulturellen Entwicklung von Kommunen und auch von Landkreisen und Regionen die Scharfung des
Bewusstseins fur die Thematik.

Exemplarische Untersuchung: Region Landkreis Neumarkt i.d.OPf.

Meist werden in Untersuchungen zu landlichen Raumen periphere, strukturschwache und schrumpfende
Kommunen oder Kreise als Forschungsgegenstand behandelt (vgl. Maretzke 2012). Aus diesem Grund
wendet sich der Fokus der vorliegenden Ausarbeitung auf strukturstarke, 6konomisch aufsteigende
Regionen unter Berlcksichtigung kultureller Entwicklungen. Eine besondere Typenbeschreibung stellen
dabei dunn besiedelte landliche Raume dar. Dinn besiedelte I[andliche Raume sind auf Kreisebene , Kreise
mit einem Bevélkerungsanteil in Gro- und Mittelstadten unter 50 % und Einwohnerdichte ohne GroR- und
Mittelstadte unter 100 E./ km?“ (BBSR 2014). Im wirtschaftsstarken Bundesland Bayern gibt es eine Vielzahl
von strukturstarken und 6konomisch aufsteigenden Regionen.
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100 km B BAER Bann 2012

Abbildung 10: Typen Landlicher Kreise

Quelle: Maretzke 2012

Typen Landlicher Kreise
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Westdeutsche Kreise mit
Schrumpfungstendenzen

. Typ2

Kreise mit Wachstumsanséatzen

[ ] Typ3

Strukturstarke Wachstumskreise

e
Kreisfreie Stadte im LR

. Typ5

strukturschwache landliche Kreise

|_| Kreise in Agglomerations- und
1 verstadterten Raumen

Datenbasis: Laufende Raumbeobachtung des BBSR
Geometrische Grundlage: BKG, Kreise, 31.12.2010

Eine Region in Bayern ist der Landkreis Neumarkt i.d.OPf. mit 131 662 Einwohnerinnen verteilt auf einer
Flache von 1 344,07 km? (Stand 31.12.2016). Das entspricht einer Bevdlkerungsdichte von 98
Einwohnerinnen pro km2. Somit zahlt der Landkreis Neumarkt i.d.OPf. siedlungsstrukturell zu den dinn

besiedelten landlichen Kreisen.
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Landkreis Amberg-Sulzbach

Landkreis Nurmberger Land Lauterhofen

Truppendbungsplatz

Velburg

Landkreis Schwandorf
Landkreis Roth

Landkreis Regensburg

Breitenbrunn

Landkreis Eichstatt
Landkreis Kelheim

Abbildung 11: Landkreis Neumarkt i.d.OPf.
Quelle: Regina GmbH 2014

27 Expertinnen wurden anhand von Fragebdgen und leitfadengestiutzte Interviews zur Organisation der
Kulturarbeit in der Region, dem Bedarf an professionellem Kulturmanagement und Perspektiven fir die
kulturelle Entwicklung befragt. Mit zwei Expertinnen wurden Interviews geflihrt, die anderen Daten wurden
per Online-Fragebogen erhoben. Die Befragten lassen sich kategorisieren nach ihren Tatigkeitbereichen
Politik, Kultur, Kunst, Wirtschaft, Tourismus und Presse.

Es wurde darauf Wert gelegt, dass die Befragten sowohl in der Stadt Neumarkt, in den Gemeinden als auch
im Landkreis tatig sind. Eine weitere Kategorisierung fand beziglich der Organisation statt: So sind die
Expertinnen in 6ffentlichen Institutionen, privaten Einrichtungen oder Vereinen tatig. An der Umfrage
nahmen unter anderem der Landrat, der Kreisvorsitzende des bayerischen Gemeindetages sowie
Presseredakteurinnen fur das Ressort , Kultur” teil. Dariber hinaus wurden private Kulturinitiatorlnnen nach
ihrer Meinung zur aktuellen Organisation der Kulturarbeit und Entwicklungsperspektiven befragt. Das Ziel
war die Bedarfserhebung hinsichtlich einer professionell organisierten Kulturarbeit vor dem Hintergrund
einer theoretischen Bewusstseinsbildung zur Bedeutung von Kultur in Iandlichen Raumen.
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Ergebnisse: Untersuchung zu Bedarfen der Akteurinnen

Auf die Frage, warum man sich Uberhaupt mit Kultur beschaftigen solle, wurden folgende Ergebnisse erzielt:
Einer, der wohl wichtigsten Griinde ist die Steigerung der Lebensqualitat (Note 1,12), gefolgt von dem
positiven Einfluss auf das soziale Miteinander und die Integration (Note 1,27). Als drittwichtigster Grund
wurden Bildung und Attraktivitat der Region genannt.

1. Lebensqualitat

2. Integration und Soziales
Miteinander

3. Bildung; Attraktivitat der Region

Abbildung 13: Die drei wichtigsten Einflussfaktoren von Kultur

Als weitere wichtige Grinde werden die Abwanderung der Jugend sowie der Tourismus genannt.

-17 -



Grunde fir die Beschaftigung mit "Kultur”
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Abbildung 14: Griinde fur Kultur und Einflussfaktoren auf kulturelles Engagement
Anmerkung: 1 = Sehr wichtig; 2 = Wichtig; 3 = Eher wichtig; 4 = Eher unwichtig; 5 = Unwichtig; 6 = Sehr unwichtig

Die Zufriedenheit mit der kommunalen sowie landkreisweiten Organisation der Kulturarbeit liegt im
Durchschnitt bei 3,4 (Note 1 bis 6). Damit sind die befragten Expertinnen eher unzufrieden mit der
bisherigen Situation der Kulturarbeit im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.

Stadt Landkreis Gemein- 7]
Neumarkt den

Zufriedenheit 2,83 3,43 3,71 3,35
mit kommunaler Organisation
Zufriedenheit 2,67 3,44 4,31 3,5
mit landkreisweiter Organisation
Zufriedenheit mit gesamter Organi- 2,75 3,435 4,01 343
sation

Tabelle 6: Die Zufriedenheit mit der Organisation der Kulturarbeit im Stadt-Land-Vergleich, N=21
Anmerkung: 1= Sehr zufrieden; 2= Zufrieden; 3= Eher zufrieden; 4 = eher unzufrieden; 5= Eher unzufrieden; 6 =
Sehr unzufrieden
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Am unzufriedensten mit den vorhandenen Rahmenbedingungen fur Kulturarbeit ist der Sektor der
eingetragenen Vereine: Am zufriedensten sind dagegen Expertinnen, die in der Stadt Neumarkt i.d.OPf.
tatig sind.

Offentlich e.V. Privat Gesamt
o
Zufriedenheit 3,13 3,57 3,4 £
mit kommunaler Organisation
Zufriedenheit 3,0 412 3.6 3,5
mit landkreisweiter Organisation
Zufriedenheit gesamt @ 3,07 3,85 3,5 3,43

Tabelle 5: : Zufriedenheit mit der Organisation der Kulturarbeit nach Sektoren, N=21
Anmerkung: 1= Sehr zufrieden; 2= Zufrieden; 3= Eher zufrieden; 4 = eher unzufrieden; 5= Eher unzufrieden;
6 = Sehr unzufrieden

Bedarf und Aufgaben fur Kulturmanagerinnen

Aus der Unzufriedenheit mit der bisherigen Organisation der Kulturarbeit ergibt sich flr die Expertinnen ein
hoher Bedarf fur die Einrichtung einer Stelle fir eine/n Kulturmanager/in auf Landkreisebene bzw. flr eine/n

Kulturbeauftragte/n in den Kommunen, um die Kultur professionell organisieren und koordinieren zu
kénnen.

Der Bedarf flr eine/n Kulturmanager/in auf Landkreisebene wird auf ca. 63 % eingestuft (0% - 100%). Der

Bedarf flr eine/n Kulturbeauftragte/n auf Gemeindeebene wird bei ca. 71 % gesehen (0% - 100%). Der
héchste Bedarf flr Kulturbeauftragte (82%) sowie fur eine/n Kulturmanager/in (76%) wird von privaten
Einrichtungen/ Personen des Kulturbereichs gesehen.
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Bedarf fir
einen Kulturmanager/-beauftragten

100%

75%

50%
m Bedarf

25%

0%
Kulturmanger auf Landkreisebene  Kulturbeauftragte auf Kommunalebene

Abbildung 15: Bedarf fiir einen Kulturmanager/-beauftragten, N=18
Anmerkung: 0% = Sehr gering; 100% = Sehr hoch

Als Aufgaben gilt es dabei nicht nur , Kultur zu managen” (vgl. Klein 2008:1). Zum vielfaltigen
Tatigkeitsprofil gehért auch, die Offentlichkeit in kulturelle Entwicklungsprozesse einzubeziehen, um
Aufmerksamkeit und Bewusstsein fur Kunst und Kultur zu schaffen (vgl. Mandel 2012:281). Vernetzung und
Kommunikation mit den unterschiedlichen Akteuren sind wichtig; ebenso die Unterstitzung bei Planung und
DurchfGhrung von Kulturveranstaltungen oder bei der Férdermittelakquise und erforderlichen
Verwendungsnachweisen. Ein einheitliches Berufsbild fir Kulturmanagerinnen ist bis jetzt nicht vorhanden.
Die Aufgabenbereiche eines/r Kulturmanager/in decken sich mit denen eines/r Kulturbeauftragten.
Kulturmanagerinnen sind auf Landkreisebene angesiedelt und Kulturbeauftragte sind auf kommunaler
Ebene verortet.

Die konkrete Untersuchung ergab, dass als primare Aufgaben von Kulturmanagerinnen zuvorderst
Kooperation, Vernetzung, Akquise von Férdermitteln und Information stehen.
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Aufgabenfelder des Kulturmanagers/ Durchschnitts-

Bedarfe im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. werte

1. Kooperation 1,74

2. Vernetzung 1,79
Akquise von Fordermitteln/ Budgetverwaltung 1,82
Information 1,83

3. Initiierung von Projekten/ Arbeitskreisen 1,94
Koordination 1,95

4. Organisation/ Planung 2,11
Beratung 2,25
Vertretung/ Fursprache 2,31
Vermittlung 2,31

5. Workshops/ Seminare 2,64

Tabelle 8: Aufgabenfelder und Bedarfe im Kulturbereich im LandKkreis Neumarkt i.d.OPf., N=20
Anmerkung: 1 = Sehr wichtig; 2 = Wichtig; 3 = Eher wichtig; 4 = Eher unwichtig; 5 = Unwichtig; 6 = Sehr unwichtig

Anforderungen und Verbesserungswiinsche fur die Kulturarbeit

u

Neben der Ermittlung von Zufriedenheit und von Bedarfslagen wurde nach den Grunden fur die , stockende
Kulturarbeit geforscht; gemeint sind damit die Kritikpunkte an der bisherigen Organisation der Kulturarbeit
in der untersuchten Region. So wird angeflhrt, dass vor allem eine koordinierende Stelle fehlt (14 von 15
Befragte stimmen zu). Mangelndes Bewusstsein und das Fehlen von finanziellen Mitteln bzw. ein
unzureichender Zugang zu Férderungen wurden ebenso als Argumente flr die stockende Kulturarbeit
genannt.
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Griunde fiir die stockende Kulturarbeit
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Abbildung 16: Griinde fir die stockende Kulturarbeit

Anmerkung: 1 = Trifft vollig zu; 2 = Trifft zu; 3 = Trifft eher zu; 4 = Trifft eher nicht zu; 5 = Trifft nicht zu; 6 = Trifft
tberhaupt nicht zu

In punkto Kooperation wird am schlechtesten die Kooperation zwischen Kommunen und der Stadt Neumarkt
i.d.OPf. bewertet (3,9), danach folgt die Kooperation von Kommunen und Landkreis (3,6).
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Beurteilung der vorhandenen Kooperationen im
Kulturbereich
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Kulturbereich und untereinander und Landkreis und der Stadt
Kommunen Neumarkt

i.d.OPf.
Abbildung 17: Beurteilung der vorhandenen Kooperationen im Kulturbereich
Anmerkung: 1 = Sehr gut; 2 = Gut; 3 = Befriedigend; 4 = Ausreichend; 5 = Mangelhaft; 6 = Ungenugend

Folgende Thesen leiteten den empirischen Teil und wurden uberpruft:
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[ These bestatigt

*Die Mehrheit der im Kulturbereich tatigen befragten Expertinnen hat keine kulturspezifische
Berufsqualifikation.

N— A )

These 1

[ These nicht eindeutig bestatigt

*Die befragten Expertinnen sind unzufriedener mit der Organisation der Kulturarbeit in ihrem
Tatigkeitsgebiet als mit der Organisation der Kulturarbeit im Landkreis.

A )

These 2

[ These bestatigt

eDer Grolteil der Expertlnnen schatzt die Organisation der Kulturarbeit im Landkreis mit der Note 3
oder schlechter ein.

U .

These 3

[ These bestatigt

*Von offentlichen Stellen wird die Organisation der Kulturarbeit zufriedenstellender eingeschatzt als
von privaten Einrichtungen.

|
|

These 4

[ These teilweise bestatigt

eDie Mehrheit der Expertinnen ist fiir die Einflhrung sowohl eines Kulturbeauftragten in den
Gemeinden als auch fur die Einflihrung eines Kulturmanagerin auf Landkreisebene.

- A

N A )

These 5

[ These bestatigt
«Offentliche Stellen sehen einen geringeren Bedarf fur Kulturbeauftragte als private Einrichtungen/
Personen.

These 6

[ These bestatigt

_—

¢|n der Stadt tatige Expertinnen beurteilen die Kooperation mit besseren Werten als im Landkreis
tatige Expertlnnen.
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(-Die in der Stadt tatigen Expertinnen sehen wenig Bedarf, also ausreichendes Angebot, als Griinde fir

die schleppende Kulturarbeit im Landkreis.
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Des Weiteren wurden in einem qualitativen Teil dieser Forschungsarbeit drei Themenbereiche vertieft
ausgewertet:

e Finanzierung und Forderung: Kunst- und Kulturschaffende leben oft in prekaren
Lebensverhaltnissen. Ein Befragter benennt die Situation der Kulturférderung in der Kommune so:
»Forderung von Kunst im 6ffentlichen Raum fehlt fast ganzlich.” Von den Expertinnen werden hier vor
allem die Gemeinde und die Politik in die Verantwortung genommen. Immaterielle Férderung im Sinne
von Anerkennung geht der monetaren Unterstitzung voraus.

o Burgerschaftliches Engagement: Kulturelles Engagement geht oft von sehr engagierten
Einzelpersonen oder Initiativen aus. Es ist unerlasslich, dass dieses Engagement anerkannt, gefdordert
und honoriert wird. Ein wohlwollendes Miteinander von Haupt- und Ehrenamt fordert den Prozess
einer regionalen, kulturellen Entwicklung.

o Kulturidentitat und Gemeindeleben: Enge Blickwinkel fihren oft dazu, dass jede Gemeinde ihr
~€igenes Suppchen” kocht. Der Blick tGber den ,Tellerrand” ermaglicht es, die Reflexions- und
Entwicklungsfahigkeit der Kommune und Bevdlkerung zu erweitern. Professionell organisierte
Kulturarbeit kann dazu beitragen, das Gemeindeleben und die Kulturidentitat der Region zu starken.

Kulturelle Entwicklungsperspektiven im Landkreis Neumarkt i.d.OPf.

An erster Stelle der Ideen der Befragten fur eine kulturelle Entwicklung im Landkreis steht die Verbesserung
der Zusammenarbeit mit Stadt und Landkreis. Die Zusammenarbeit zu entwickeln, zu férdern und zu
starken sollte nach Meinung der Expertinnen unbedingt verwirklicht werden. Fur Landrat Gailler geht es
darum, das vorhandene Potenzial zu unterstltzen und zu starken. Aber auch in die Zukunft muss gedacht
werden: Da burgerschaftliches Engagement schnell an seine Grenzen gerat - im Sinne von zeitlicher,
personeller und qualifikationsbedingter Uberbelastung, sollten hauptamtlich beschaftigte
Kulturbeauftragte/-managerinnen die kulturelle Entwicklung voranbringen.

Als konkrete Ideen fur eine bessere Vernetzung ergab die Befragung:

e Eine Internetplattform flr Veranstalterinnen zum Austausch von Kinstlerlnnen und Kulturschaffenden
sowie zur Terminabstimmung.

e Eine interaktive Netzwerkstruktur zwischen kulturellen und sozialen Einrichtungen, in welchem eine
rege Kommunikation sowie eine enge Zusammenarbeit zwischen Kulturschaffenden und -nutzerinnen
gepflegt werden.

Ein regelmaBiger Informationsfluss wirde dazu beitragen, die kulturelle Zusammenarbeit von Gemeinden
und Stadten voranzubringen und zu beleben. Netzwerkarbeit kdnnte den Informationsfluss, die
Kommunikation und Kooperation erheblich erleichtern. Die Vorstellung vom sozial-kulturellen Netzwerk
unter dem Leitgedanken ,Kultur fur alle” deckt sich auch mit inhaltlichen Ideen der Expertinnen fir eine
Verbesserung der frihkindlichen Férderung durch Kunst und Kultur und eine starkere Berlcksichtigung der
kulturellen Interessen von Jugendlichen.

Im Zuge der Ideenabfrage wurden auch Vorschlage zu einem groRBen Kultur- oder Festspielkalender
unterbreitet. Dartber hinaus wurden Veranstaltungen definiert, welche flur die kulturelle Entwicklung des
Landkreises von Bedeutung sein kénnten:
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e Regionen Ubergreifende Kulturveranstaltungen
e Landkreisfeste mit Vorstellung der Gemeinden des Landkreises
e RegelmaRiges Angebot fur Theater als gemeinsame Aufgabe von Stadt und Landkreis

Zudem ergab die Befragung, dass gerade kulturelle Vereine und (private) Kleinkunstbihnen einer besseren
Unterstutzung bei der Finanzakquise und Férderung beddrfen, um ihren wesentlichen Beitrag als
Kulturveranstalterin/-tragerin der Regionen erfullen und in der Kulturszene bestehen zu kénnen.

Resiimee und Ausblick

Far den Landkreis wirden die Ergebnisse der Befragung bedeuten, eine Stelle im Landratsamt einzurichten,
die als Netzwerkstelle eine erste und zentrale Anlaufstelle fur die Kunst- und Kulturschaffenden der Region
bietet. Von dieser Stelle aus kdnnen Netzwerkstrukturen initiiert und geschaffen werden, welche die
kulturelle Entwicklung der Region auf Grundlage eines ausgearbeiteten Kulturentwicklungsplans gezielt
fordern. Ehrenamtliche Strukturen kénnen so gesichert und von hauptamtlicher Seite unterstitzt werden.
Strukturen kénnen weiterentwickelt werden, die es ermdglichen, Kulturelle Bildung von klein auf zu
vermitteln und besser zuganglich zu machen und dazu beitragen, ein Bewusstsein Gber die Bedeutung
Kultureller Bildung im lokalen, regionalen und globalen Kontext bei allen beteiligten Akteurinnen zu
scharfen.

Im Spannungsfeld der Entwicklung landlicher Raume zwischen Regionalisierung und Globalisierung,
zwischen Tradition und Moderne kann die Kulturelle Bildung ihren Platz als verbindendes,
gemeinschaftsstiftendes und sinnerfillendes Element finden. Mit Bottom-up-Prozessen und der Initiierung
von Partizipationsprozessen kann ein niedrigschwelliger Zugang zu Kultureller Bildung geschaffen werden.
Eine professionelle Organisation dieser Kulturarbeit und Kulturellen Bildungsprozesse geht einher mit der
von den Befragten geforderten und auf der Basis dieser Forschung angeratenen Initiierung einer
Netzwerkstelle, die die tragende Struktur schafft und die ,Verantwortlichen” an einen Tisch holt.
Professionell bedeutet dabei ,,mit Qualitdt” managen: D.h., der Kulturmanager/die Kulturmanagerin hat eine
fundierte fachliche Ausbildung und vielfaltige Kompetenzen im sozialen, gesellschaftsanalytisch-politischen
und im Managementbereich sowie im organisationalen Bereich. Daneben sind ein 6ffentlich geférdertes und
gesichertes Zeit- und Finanzbudget die Grundvoraussetzungen fur die Initiierung einer solchen
strukturbildenden MalBnahme. Auf Basis eines ausgearbeiteten kulturellen Entwicklungskonzepts flr die
Region, zu welchem sich die politischen Entscheidungstrager verpflichten, kann der Schritt in Richtung
Kulturmanagerin auf Landkreisebene gelingen.

Der Landkreis Neumarkt i.d.OPf., als groBer Flachenlandkreis, kampft aktuell noch nicht so sehr mit den
Folgen des demografischen Wandels wie beispielsweise die dstlicheren Landkreise Bayerns oder
Gemeinden in Bundeslandern wie Brandenburg, Sachsen-Anhalt oder Mecklenburg-Vorpommern. Diese sind
von starker Abwanderung und einem erhdhten Altersquotienten betroffen. Wirft man jedoch einen Blick in
die Zukunft, wird auch die untersuchte Region nicht davon verschont bleiben. Hier gilt es zukunftsweisend
zu denken und zu handeln, um die Attraktivitat und Lebensqualitat des Standorts zu wahren. Konkret heifSt
das, dass das kulturelle Leben in den zahlreichen Vereinen, Kleinkunstbihnen, Kulturinitiativen, usw., in den
Doérfern und Kommunen der Region gestarkt werden muss.

Dies ist méglich durch
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e die Einnahme einer offenen Haltung von Entscheidungstragerinnen (z.B. Politikerinnen,
Verwaltungsangestellten) gegentber kinstlerisch-kreativem Gedankengut und Ideen zur kulturellen
Entwicklung

e Wertschatzung und Anerkennung des Engagements der Kulturschaffenden

niedrigschwellige Kunst- und Kulturprojekten fur Alle (integrativ und inklusiv)

gezielte Kompetenzvermittlung und Qualifizierung (z.B. Hilfestellung bei Fordermittelakquise)

einen transparenten Informationsfluss und wohlwollende Pressearbeit im Sinne einer ,,gemeinsamen*

kulturellen Entwicklung der Region

Unterstltzung des Ehrenamtes durch das Hauptamt

e die Initiierung von tragenden und verlasslichen Strukturen fir Kulturférderung durch die
hauptamtliche Netzwerkstelle einer Kulturmanagerin/eines Kulturmanagers

Als Gelingensfaktoren fur die kulturelle Entwicklung in Iandlichen Regionen sind festzuhalten und weiter zu
entwickeln:

Offene, N
Verankerung  tolerante /  Anerkennung
des kulturellen Haltung | und
Auftrags fur die. | | Wertschatzung
Gesellschaft im \ - des kulturellen
Gemeinwesen ,/ ~— _ — \  Engagements _

\ g ) \ // k \
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Abbildung 18: Ausgewdhlte Faktoren fiir eine gelingende kulturelle Entwicklung in ldndlichen Rdumen
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Regionales Kulturmanagement im Landkreis Neumarkt i.d.OPf. wird dazu beitragen, den Chancen und
Herausforderungen der landlichen Entwicklung positiv zu begegnen, Gemeinschaftsgeflhl flr die Region zu
schaffen, Identitat zu stiften und Unverwechselbarkeit zu entwickeln. Kultur in der Kommunalpolitik ist ein
~Wucher”, wie in dem Zitat des Landrats zu Beginn dieses Beitrags ausgefthrt, den man sich nicht nur
leisten kann, sondern letztlich leisten muss, damit eine Kommune, ein Landkreis, eine Region zukunftsfahig
bleibt! Nur eine professionelle Organisation von Kulturarbeit durch eine/n hauptamtlich beschaftigte/n
Kulturmanager/in, mit dem Landkreis als potenziellem Arbeitgeber, kann die partizipativ entwickelten Ideen,
Winsche und Entwicklungspotenziale aufgreifen und weiterentwickeln, statt dass sie im Sand versickern.
Dies gilt auch fur die Herausforderungen von Pravention und Integration:

Denn wird zum jetzigen Zeitpunkt nichts getan, wird das den Gebieten zu einem spateren Zeitpunkt teuer
zu stehen kommen. Regionales Management hat auch eine gesellschaftliche Komponente: Das
gesellschaftliche Leben und die Gemeinschaft werden durch die aktive Pflege und professionelle
Organisation von Kultur gestarkt und verbessert. Man denke nur an die zahlreichen Volksfeste, Kirchweihen
und Brauchtumsfeste in Iandlichen Raumen. Eine fundierte, kulturelle Lebensgrundlage fur alle Alters- und
Bevoélkerungsgruppen kann geschaffen werden, wenn die Vielfalt der Akteursgruppen und kulturellen
Szenen differenziert im Fokus ist und an dem Entwicklungsprozess beteiligt wird. Sowohl 6ffentliche als
auch private Einrichtungen sowie Vereine und Verbande, Blurgerinnen, Multiplikatorinnnen,
BUrgermeisterinnen usw. missen involviert werden. Kommunikation und Kooperation sind entscheidend zur
Verwirklichung der kultur- und regionalpolitischen Entwicklungsziele. Der wohl wichtigste Punkt ist dabei,
dass eine Person oder eine Personengruppe Verantwortung ubernehmen muss fur die Umsetzung aller
Ideen des Regionalen Kulturmanagements. Es geht an dieser Stelle nicht nur um
Verantwortungsubernahme, sondern die Verantwortung muss auch von offizieller Seite ibergeben werden,
damit ein Handlungsauftrag besteht, welcher 6ffentlich anerkannt ist. Nur mit Qualitat, d.h. mit
professionell ausgebildeten Fachkraften, mit einem ausgearbeiteten, zugrunde gelegten Konzept und in
enger Zusammenarbeit mit verschiedenen Institutionen und Verwaltungsbereichen kann der Prozess
gesteuert und gelenkt werden. SchlielSlich geht es um die Verankerung eines kulturellen Auftrags fur die
Gesellschaft im Gemeinwesen, der politisch im Kommunalwesen als auch im Landkreis verankert sein muss,
um letztlich die Steigerung der Lebensqualitat in der Region, im Landkreis Neumarkt i.d.OPf., in den
Gemeinden des Landkreises Neumarkt i.d.OPf. und bei jeder/m einzelnen Birger/in zu erreichen.

Die Ergebnisse dieser Analyse wurden nachgehend in das Regionale Entwicklungskonzept des Landkreises
Neumarkt i.d.OPf. eingearbeitet, wenngleich weitere Forschungsbedarfe bestehen, beispielsweise zu
Themen wie Lebensqualitat in landlichen Radumen mit dem Fokus auf Kultur und Gelingensfaktoren fur
kulturelle Entwicklungen oder dazu, welche Rolle Regionalmanagement bei der kulturellen Entwicklung
landlicher Rdume spielt. Im Rahmen des Promotionsprogramms , Dérfer in Verantwortung -
Chancengerechtigkeit in landlichen Raumen sichern” wird die dargestellte Auseinandersetzung
wissenschaftlich fortgefuhrt und Fragestellungen zur zuklnftigen Ausgestaltung von technischer und
sozialer Infrastruktur, Regionalentwicklung, Kultur und Lebensqualitat unter dem Fokus der Ubernahme von
Verantwortung vertiefend aufgegriffen werden.
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Anmerkungen

Weiterfihrend wird in der Masterarbeit (vgl. die PDF-Datei im Anhang) eingegangen auf Zielformulierungen des Kulturmanagements,
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